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مقدمة 

تتعلق دراسة الجدوى بدراسة مشروع جديد. أما التخطيط الاستراتيجي دراسة الجدوى 
بالإنجليزية (5]107 yإاناازئه٠۴):‏ هي دراسة يقوم بها صاحب فكرة مشروع جديد 
للتمكن من تطبيق المشروع ونجاحه» دراسة الجدوى توضح الاستثمارات المطلوبة» والعائد 
المتوقع والمؤثرات الخارجية على المشروع» مثل قوانين الدولة والمنافسة والتطور التقني. 

فهو دراسة أفضل المجالات التي يمكن أن تعمل بها المؤسسة في السنوات القادمة وكيف 
يمكنها أن تنافس في هذه ام مجالات» فالتخطيط الاستراتيجي أعم من دراسة الجدوى لأن 
التخطيط الاستراتيجي يوضح أفضل المجالات التي يمكن أن تعمل بها المؤسسة في السنوات 
القادمة: أما دراسة الجدوى فتختص بدراسة مشروع أو مشاريع محددةء على الرغم من 
ذلك فهناك تشابه كبير بينهما حيث أن كلا منهما يحتاج دراسة السوقء والمنافسينء 
والعملاءء والعوامل الخارجية المؤثرة» والقدرات المتوفرة وا ممكن تعلمها أو شرائها وتنتهي 
بالعائد المادي المتوقع. 

يمكن الاستعانة مكاتب استشارية لإعداد دراسة الجدوىء ويممكن الاستعانة بدراسات 
للجدوى معدة مسبقًا لمشاريع معينةء الاستعانة مكتب استشاري يحمل المشروع تكلفة 
إعداد الدراسةء أما الاستعانة بدراسات جدوى مُعدة عن طريق جهات تُشجع المشاريع 
الجديدة فإنها تضطرك إلى الاختيار من بين المشاريع المعروضة والتي تكون عادة مشاريع 
تقليدية وهي مهمة جداً له لأن من شأنها أن تختصر الكثير من الوقت على المؤسسة في 
حال لم يلب النظام ما هو مطلوب منه» وفي دراسة جدوي نظم ا معلومات لا يتم التعامل 
مع نفس دراسات الجدوى المعتادة في المشاريع الاقتصادية» بمعنى أنه لا يتم القيام فقط 
بدراسة الجدوى الاقتصادية للنظام, إنما عدة دراسات جدوىء من التنظيمية والتقنية 


والاقتصادية والعملياتية. 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


الفصل الأول 
التعريف بدراسات الجدوى الاقتصادية 

-دراسة الجدوى تبدأ بفكرة. 

-وفي البداية يتم النظر إلى الشكل القانوني للمشروع. 

-وتهدف دراسة الجدوى إلى زيادة اليقين الذي يقلل حالات عدم التأكد. 

-دراسة الجدوى طريقة لاتخاذ القرار السليم في الوقت المناسب. 

-وتساعد دراسة الجدوى على التأكد من تحقيق الأهداف. 

-تمتد جذور دراسة الجدوى إلى تحليل امنافع » والتكاليف . 
مفهوم المشروع الاستثماري: 

هو اقتراح بتخصيص قدر من الموارد في الوقت الحاضر ليستخدم في خلق طاقة إنتاجية 
جديدة أو إعادة تأهيل طاقة إنتاجية جديدة » أو إعادة توسعة طاقة إنتاجية حالية بهدف 
الحصول على منفعة صافية من تشغيلها في المستقبل عبر فترة زمنية طويلة. 
دورة المشروع الاستثماري: 

يمر المشروع الاستثماري بثلاثة مراحل تسمى دورة المشروع وهي كالتالي: 

1-مرحلة ما قبل الاستثمار: (دراسة جدوى قبل تنفيذ المشروع). 

2-مرحلة الاستثمار: (إنشاء وتجربة المشروع). 

3-مرحلة التشغيل: (استخدام المشروع في الإنتاج). 
أنواع دارسات الجدوى الاقتصادية: 
1-دراسات الجدوى: 

تهتم بتقييم إنشاء المشروعات الجديدة سواء حديثة أو لها مثيل من المشروعات 
القائمة. 
2-دراسات إعادة التأهيل: 

تتم في حال وجود صعوبات أو تغيرات في السوق العالمي وتتعرف على مدى إمكانية 
زيادة كفاءة المشروع الإنتاجية واستمرارها كوحدات مستقلة في السوق أو مدى 
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الاندماج في السوق (تركز هذه الدراسات على المنشئات القانئمة التي تتعافى من مشاكل 
تهدد بقائها). 
وتمر دراسات إعادة التأهيل بعدد من المراحل: 
1-مرحلة ما قبل التشخيص. 2-مرحلة التشخيص. 
3-مرحلة التقييم. 4-إجراءات تأهيل قصيرة المدى. 
5-مرحلة تجميع الأموال. 6-إجراءات تأهيل طويلة المدى. 
3-دراسات التوسعة: 
وتهتم بدراسات عملية التوسعة وتشمل ما يلي: 
1-زيادة الكمية المنتجة من السلع. 2-إضافة منتج جديد. 
3-عمل زيادة وإضافة منتج جديد معًا. 4-إضافة وردية عمل جديدة. 
5-إضافة توسعة ف الطاقة الإنتاجية القائمة في ظل نفس التكنولوجيا. 
6-إضافة توسعة في الطاقة الإنتاجية القائمة في ظل التكنولوجيا الجديدة. 
أنواع المشروعات الاستثمارية: 
1-حسب معيار القابلية للقياس: 
-مشروعات قابلة للقياس: تنتج ولها أسواق ويمكن تقييمها نقديًا. 
-مشروعات غير قابلة للقياس: تعليم وصحة وبيئة. 
2-حسب معيار العلاقة التبادلية: 
-مشروعات مانعة للتبادل. 
-مشروعات مستقلة. 
-مشروعات متكاملة. 
3-حسب معيار البعد الاجتماعي: 
-مشروعات الإنتاج المباشر. 


-مشروعات البنية الأساسية. 
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ما هي دراسة الجدوى: 
هي تلك الدراسات التي تسعى إلى مدى صلاحية مشروع استثماري ماء أو مجموعة 
مشروعات من عدة جوانب (سوقيةء فنية, مالية» تمويلية» اقتصادية اجتماعية) تمهيدًا 
لاختيار تلك المشروعات التي تحقق أعلى منفعة ممكنة. 
مراحل دراسات الجدوى: 
1-مرحلة التعرف. 
2-مرحلة الدراسة التمهيدية. 
3-مرحلة الدراسة التحضيرية للجدوى التجارية وتشمل (دراسة سوقية. دراسة فنية, 
دراسة تمويلية). 
4-مرحلة دراسة الربحية التجارية. 
5-مرحلة الجدوى الاقتصادية. 
6-مرحلة دراسة الجدوى الاجتماعية. 
7-مرحلة التقرير النهائي. 
1-مرحلة التعرف: 
وتعني البحث عن فكرة جديدة للمشروع وفرص نجاحها واختيار أفضل البدائل. 
ونفرق بين نوعين من مصادر الأفكار الخاصة بالمشروعات الجديدة: 
أولاًه يصلح لمشروعات قائمة ترغب في استثمارات جديدة: 
-قسم البحث والتطوير في الشركات. -رجال الإدارة العليا. 
-أقسام الصيانة والهندسة. -رغبات المستهلكين. 
ثانيًا: يصلح لجميع المستثمرين ما فيهم من يرتاد الاستثمار لأول مرة: 
-دراسة قوائم الواردات. -دراسة حداول المدخلات وال مخرجات. 
-دراسة والتعرف على اموارد المتاحة. 
-معرفة التطور التكنولوجي السائد. 
-دراسة مهارات العمال. -دراسة الأسواق المحلية. 
-مراجعة خطة الدولة التنموية. -دراسة الأسواق المحلية 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


-استطلاع آراء الخبراء. 
مستويات البحث عن أفكار جديدة للمشروعات: 

-الوقوف على الفرص الاستثمارية العامة. 

-استطلاع فرص الاستثمار القطاعي. 

-استطلاع فرص الاستثمار على مستوى ال مشروع. 

-استطلاع فرص الاستثمار على مورد ما. 
2-مرحلة الدراسة التمهيدية السابقة للجدوى الاقتصادية: 

تهدف إلى التأكد من عدم وجود عوائق جوهرية أمام المشروع المقترح وكذلك التأكد 
من أنها تستحق إجراء دراسة جدوى تفصيلية. 

ويمكن التعرف على ذلك من خلال الإجابة على الأسئلة التالية: 

-هل تسمح قوانين الدولة بإقامة المشروع ؟ 

-هل هنالك حاجة منتجات المشروع ؟ (هل هنالك طلب؟) 

-هل تتوفر الموارد التمويلية اللازمة لتغطية تكاليف المشروع الأولية وأيضًا تكاليف 
التشغيل لدورة إنتاج واحدة ؟ 

-هل عناصر الإنتاج متوافرة ؟ 

-ما هي مؤشرات نجاح المشروع ؟ 

-ما هي المشاكل التي تواجه المشروع ؟ 

-ما هي الحلول المقترحة للمشاكل ؟ 
3-التقرير النهائي: 

إذا كان المشروع كبيرًا فإن التقرير النهائي يجب أن يحتوي على عناصر أساسية وتتمثل 
فيما يلي: 
أولاً: خلفية عن المشروع وتاريخه: 


وتتضمن أهدافه وتاريخه ومساهميه وشكله القانوني. 
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ثانيًا: طاقة المشروع وطاقة السوق السنوية: 

وتتضمن: 

-تطور الطلب على السلعة. 

-الطاقة الإنتاجية للمشروع. 

-إستراتيجية التسويق. 
ثالتًا: مدخلات المشروع: 

وتشمل على اموارد الأولية وكيفية الحصول عليها واحتياجاته من مصادر الطاقة والمواد 
الأولية. 
رابعًا: الموارد البشرية: 

وتحتوي على إدارة المشروع والعمالة الفنية ومستوى اطهارة المطلوبة. 
خامسًا: هندسة وتكنولوجيا المشروع: 

وتتضمن خصائص تلك التقنية ومواصفات المعدات . 
سادسًا: موطن المشروع وموقعه: 

وتتضمن خصائص المموقع ال مختار سواء من ناحية البيئة أو الجغرافيا أو الاقتصاد. 
سابعًا: جدولة التنفيذ: 

وتشمل على البرنامج الزمني للإنشاء وبرنامج تجريبي وتشغيلي للمشروع. 
ثامنًا: تمويل المشروع: 

ويتضمن هيكل التمويل ال مختار للمشروع., وتكلفة التمويل ومصادره وشروطه. 
تاسعًا: تكاليف المشروع: 

-تكاليف استثمار المشروع. 

-تكاليف التشغيل للمشروع. 
عاشرًا: نتائج التقييم المالي والاقتصادي للمشروع: 

ويتضمن: 

-نتائج التقييم وفقًا لمعايير الاستثمار المختلفة. 
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-تكلفة الفرصة البديلة: هي عائد الاستخدام الآخر. 
-مرونة الطلب: الطلب ء الكمية المطلوبة 
مرونة الطلب = #الكمية اطع _ + ) متكافئ . (صفر) لا يوجد استجابةء ( -) غير 
7 
مرن ۸ = e‏ 
-مزايا امشروع. 
-المشاكل المتوقعة. 
دراسة السوق: 
أهداف دراسة السوق: 
-تحديد أدوات التسويق. 
-تحديد أقسام التسويق. 
-تحديد مرحلة نمو المنتج. 
-تحديد إستراتيجية التسويق. 
-التنبؤ بالطلب. 
أولاً: تحديد أدوات التسويق: 
هو المزيج التسويقي 42.5 ويتضمن: 
1-منتج: (عدد المنتجات. مواصفات. جودة). 
2-سعر: (طرق التمويل» شروط الدفع). 
3-ترويج: (إعلان» علاقات عامة» تنشيط المبيعات» البيع الشخصي). 
4-مكان: (تحديد قنوات التوزيع» كثافة التوزيع). 
ثانيًا: تحديد أقسام السوق: 
يقصد به تحديد المعايير ا مستخدمة في تقسيم السوق مثل: 
1-معايير جغرافية: (محلي» أجنبي "خارجي"). 


2-معايير اجتماعية: (أفراد. أسر). 
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3-معايير دهوغرافية: (ذكر, أنثى» شباب» كبار سن» الطبقة الاجتماعية المهنة. حركة 
الهجرة ...). 

4-معايير اقتصادية: (دخل مرتفع» دخل منخفض). 
ثالتًا: تحديد مرحلة نمو المنتج: 

1-مرحلة البدء . 

2-مرحلة النمو . 

3-مرحلة النضج . 

4-مرحلة الاستقرار . 

5-مرحلة الانكماش . 
رابعًا : تحديد استراتيجيات التسويق : 


1 5 


وهي مجموعة السياسات ال مستخدمة في تحقيق أهداف ال مشروع. 
أبعاد إستراتيجية التسويق: 

البعد الأول في إستراتيجية التسويق (تحديد النصيب النسبي للمشروع من السوق) 
ويتضمن 3 استراتيجيات: 
1-إستراتيجية قيادة التكلفة: 

وتشمل العناصر التي يمكن الاستفادة من وفورات الحجم وبالتالي تنخفض التكلفة 
وبعدها يزداد نصيبه من السوق. 
2-إستراتيجية التمييز: 

وتركز على المنتجات وتنويعها وتعتمد على برامج البحوث والتطويرء وتمييز المنتجات 
وتحقيق التعاون بين القنوات التوزيعية. 
3-إستراتيجية التركيز: 

وتركز على منطقة جغرافية محددة أو على قطاع محدد من المستهلكين أو أجزاء معينة 
من السلعة دون التنافس على نطاق واسع. 
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البعد الثاني في إستراتيجية التسويق (تحديد علاقة المنتج بالسوق) ويتضمن كذلك 3 
ا 

1-إستراتجية الاختراق: تكثيف الإعلانء تجزئة ا منتج» تخفيض السعر. 

2-إستراتيجية تطوير السوق: بيع منتج قديم في منطقة جديدة أو نوافذ جديدة. 

3-إستراتيجية تطوير المنتج: تقديم أنواع جديدة عن طريق البحث والتطوير. 

البعد الثالث في استراتيجية التسويق (تحديد الموقف التنافسي للمشروع) ويركز على ما 


1-حصر المنافسين الحاليين والمحتملين. 
2-تحديد النصيب النسبي لكل منافس. 
3-تحديد أدوات التسويق المختلفة. 
4-توقع السلوك المضاد. 
5-وضع الأسلوب المناسب مواجهة السلوك المضاد. 
ويتضمن ذلك البعد إستراتيجيتين: (المنافسة » توسيع السوق). 
1-إستراتيجية المنافسة: 
وتستخدم في حالة الاستقرار في السوق أو الانكماش. 
يكون ضروريًا فيها إتباع أساليب تمييزية تمكن من تحويل عملاء المنافسين أو جزء 
منهم. 
2-إستراتيجية توسيع السوق: 
وتستخدم عند مرحلة النمو وهنا يجب: 
-توسيع السوق أو إيجاد سوق جديدة. 
-يتطلب ما سبق تكثيف الحملات الإعلانية لتغيير عادات المستهلكين. 
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خامسًا: التنبؤ بالطلب: 
أهدافه: 
1-التأكد من وجود طلب كافي لاستيعاب إنتاج المشروع خلال عمره الإنتاجي 
2-تقدير حجم ال مبيعات خلال عمل المشروع . 
3-تقدير سعر البيع المتوقع خلال عمر المشروع الاقتصادي . 
ويتطلب ذلك البيانات التالية: 
-بيانات خاصة (تخص السلعة): 
الإنتاج» البدائل» الصادرات, الأسعارء الاستهلاك الفردي. 
-بيانات عامة (تخص ال مجتمع): 
عدد السكان» معدل نمو السكان» هيكل الأعمارء الدخل الفردي. 
الأهداف: 
أولاً: التأكد من وجود طلب كافي: 
ويتم ذلك بطريقتين: 
أ-حالة السلع القائمة فعلاً. 
ب-حالة السلع الجديدة المقدمة لأول مرة. 
أ-قيام المشروع بإنتاج سلع قانمة فعلا: 
ويتم استخدام البيانات التاريخية لمعرفة وجود طلب كاف لاستيعاب إنتاج المشروع 
اراد إقامته. 
ونتعرف على وجود طلب كاف من خلال: 
1-فجوة الطلب: 
وهي الفرق بين الطلب المحلي والناتج ا محلي السائد بالسوق» وفي حالة حرية التجارة 
بين الدول. 
ونلاحظ أن فجوة الطلب يتم إشباعه عن طريق الواردات» وتقاس عن طريق الواردات. 
وتكون فجوة الطلب بين © و ]1 بالرسم 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


السعر 2125 = السعر الدولي » © = نقطة التوازن بين الكمية والسعر »ء = كمية 
جديدة (لأنه وقع على العرض) 
4 = السعر المحلي المحقق للاكتفاء الذاتي (العرض = الطلب). 11 = سعر جديد (لأنه 


وقع على الطلب) 
وفيما يلي الشرط الذي يبرر إقامة مشروع جديد وذلك ف حالة السماح بالاستيراد من 
الخارج: 


-وتقاس فجوة الطلب من الصيغة التالية: 
ق = كمية الواردات من السلع ( فجوة الطلب ) > 1 
الحد الأدنى للحجم الأمثل للمشروع 

-وفي حالة عدم الاستيراد نستخدم المعيار الثاني: 
وهو نسبة السعر من الصيغة التالية: 
ع, = السعر الدولي شاملا تكلفة النقل الداخلي = 21 

السعر المحلي في ظل عدم وجود تجارة ‏ 20 
-إذا كانت ع, > 1 فذلك يعني وجود فجوة طلب غير ظاهرة أي وجود فجوة محتملة 


في الطلب. 
-عند السعر 84 السائد بالسوق في حالة منع الدولة الاستيراد من خلال الرسوم 
الجمركية. 


-أما إذا تم إقامة مشروعات جديدة فإن العرض يزداد من 0 إلى 01 وهر بالنقطة 11 
وهذا يؤدي إلى تخفيض السعر ال محلي (۶۵)» ويوجد في هذه الحالة فائض طلب يتم 
إشباعه من خلال إقامة هذا المشروع: أو إذا قامت المشروعات بإنتاج نوعية أفضل تمكن 
من إيجاد طلب على منتجها عند نفس السعر المحلي (20) وذلك على حساب شركات قائمة 
أي يظل حجم الطلب ثابت. 

يمكن قيام مشروعات محلية بإنتاج سلع للتصدير إذا تحقق الشرط التالي: 

عر = السعر المحلي شاملاً تكلفة النقل للخارج < 1 

السعر الدولي 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


مما سبق يركز على التنبؤ بالطلب عند نقطة معينة (زمن معين). 
والآن نود التركيز على التنبؤ بالطلب في المستقبل كما يلي: 
التنبؤ بالطلب على السلع القائمة : 
1-طريقة التقدير الاستقرائي للاتجاه. 
ونقترض أن سلوك المتغيرات في الماضي يستمر على نفس النمط في المستقبل 
2-تستخدم السلاسل الزمنية التاريخية للتنبؤ بتقييم فجوة الطلب. 
3-تستخدم نماذج غير سببية. 
ومن هذه النماذج (المطلوب نقاط فقط): 
1-نموذج الانحدار الخطي البسيط. 
2-نموذج الانحدار غير خطي (الصيغة اللوغاريتمية). 
3-نموذج الانحدار غير خطي (الصيغة التربيعية). 
4-المتوسط المتحرك. 
ب-قيام المشروع بإنتاج سلع جديدة تقدم لأول مرة: 
طرق التنبؤ بالطلب على السلع الجديدة: 
1-طريقة المسح الميداني: 
عن طريق الاستبيانات لمعرفة ردود أفعال الأفراد. 
2-طريقة دلفي: 
وتعتمد على استطلاع رأي الخبراء في مجال معين ومعرفة توقعاتهم أو التوقعات 
النوعية ا مرتبطة بالتغيرات التكنولوجية. 
3-النماذج السببية: 
وتعتمد على البيانات المؤثرة في الطلب (السعرء السكانء الطلبء الإنفاق الإعلاني 
الطلب على السلع البديلة وا مكملة» التغيرات الاجتماعية والثقافية). 
أ-بالنسبة للسكان: 
D =K.K‏ 
متوسط استهلاك الأسرة- × 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


عدد الأسر المتوقع أن يشتر السلعة =۸ 
حجم الطلب المتوقع للسلعة خلال السنة =5 
ب-بالنسبة لسعر السلعة: 
م8.مدمر 
معدل التغير في الطلب المتوقع نتيجة تغير السعر= ۲× 
معدل التغير المتوقع في السعر-م 
مرونة الطلب السعرية الجزئية للمجموعات التي تنتمي لها السلعة-< < 
ج-بالنسبة للدخل: 
توجد علاقة طرديه بين الدخل والطلب إذا زاد الدخل زاد الطلب هذا في السلع 
العادية. 
في السلع الضرورية هي التي يزداد الإنفاق عليها بنسبة اقل من نسبة زيادة الدخل. 
أما من حيث السلع الكمالية إذا زاد الدخل يزداد الإنفاق عليها بنسبة اكبر من نسبة 
زيادة الدخل. 
إذا هكن التنبؤ بالطلب على السلعة في علاقته مع الدخل على النحو التالي: 
مرونة الطلب الداخلية . معدل تغير الدخل = × 
د-بالنسبة للإنفاق الإعلاني: 
يؤثر الإنفاق الإعلاني على الطلب على السلع التي تقدم لأول مرة ومن الضروري معرفة 
مرونة الطلب الإعلاني ويمكن التنبؤ بالنمو في الطلب الراجع لزيادة نفقات الإعلان بالصيغة 
التالية: 
X,=a.E,‏ 
معدل النمو في الطلب الراجع لزيادة نفقات الإعلان=,× 
معدل الزيادة ف نفقات الإعلان=ه 
مرونة الطلب الجزئية للسلع= ,۴ 
ملاحظة هامة: 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


يمكن القول أن تأثير الإنفاق الإعلاني يقل مع الزمن .لذلك يتم ضرب الصيغة السابقة في 

الوزن (51) وهذا الرمز يتناقص في القيمة مع مرور الزمن 1 حاط 
1 

ج-التنبؤ بحجم الصادرات: 

لا شك أن مصدر العملة الأجنبية هو الطلب الخارجي على الصادرات .ولذلك من المهم 
تقدير الزيادة ال ممكنة في الصادرات للخارج. 

ومن الضروري تحديد درجة اختراق السوق الخارجي عن طريق ال مسار الزمني لنسبة 
الصادرات من السلعة الى إجمالي الصادرات الدولية. 

ونستخدم الصيغة التالية: 

الزيادة المتوقعة في الصادرات القومية من السلعة - (النصيب النسبي في السوق) 
(الزيادة المتوقعة في الصادرات الدولية). 
ثانياً: تقدير حجم مبيعات المشروع: 

سبق القول أن من أهداف دراسة السوق هو تقدير حجم المبيعات المتوقعة طول عمر 
امشروع الاقتصادي من خلال الصيغة التالية: 
حجم المبيعات المتوقعة = الطاقة الكاملة - الفاقد المحتمل 

©-© - BQ = ©)1-8( 

حيث أن.. 

الطاقة القصوى = الحد الأقصى من ال مبيعات = © 

نسبة الفاقد = 8 

إنتاج الطاقة الكاملة- © 

يجب ملاحظة أن أي مشروع جديد تكون مبيعاته في سنوات التشغيل الأولى منخفضة. 

أما بالنسبة للمشروعات التي تنتج سلعا قائمة فيمكن لهذا المشروع جمع بيانات عن 
نسب التشغيل للمشروعات اللثيلة خلال الزمن وبالتالي نستطيع تقدير العلاقة بين الزمن 
ونسبة التشغيل. 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


ومن الممكن عمل الآتي: 
© التنبؤ بنسبة التشغيل خلال سنوات العمر الاقتصادي. 
© تحديد حجم المبيعات المتوقعة وبالتالي فإن: 


الحد الأقصى لنسبة التشغيل- حجم الإنتاج الفعلي < 1 


الحد الأقصى للإنتاج 


تمثل الحد الأقصى لنسبة التشغيل = ۸ 
حجم الإنتاج الفعلي = Q۲‏ 
الحد الأقصى للإنتاج - © 
ثالثاً: تحديد السعر المتوقع: 
يتأثر السعر بما يلي: 
© هيكل السوق الداخلي. 


© هدف ال مشروع. 
بالنسبة لهيكل السوق الداخلي: 

-المشروع الصغير الذي يعمل في سوق شبه كاملة تكون سيطرته على السوق محدودة 
وبالتالي فان السعر المتوقع هو سعر السوق. 

-إذا توافرت مقدرة احتكارية للمشروع تمكنه من التأثير على السعر فان السعر المتوقع 
يتحدد على أساس عنصرين: 

© العنصر الأول.. هو متوسط التكلفة (اء). 

© العنصر الثاني.. هو معدل الربح المستهدف (4). 

Pt=ct(1+d) 

حيث أن.. 

السعر المتوقع = (أم) 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


بالنسبة لدرجة المنافسة الخارجية: 

-يؤخذ السعر الدولي في الاعتبار عند التسعير إذا كانت هناك منافسة خارجية. 

-يجب أن يكون السعر منخفضا اذا كانت نوعية المنتج متدنية مقارنة بالمنتج الأجنبي 
امنافس. 

-يجب ألا يزيد السعر عن السعر الدولي بأكثر من تكلفة الشحن والنقل والتامين وذلك 
إذا كانت نوعية المنتج مماثلة للمنتج المنافس. 
بالنسبة لهدف المشروع: 

-يجب على المشروع أن يضع سعرا اقل من أدنى سعر ممكن من قبل المنافسين إذا كان 
هدفه منع دخول منافسين جدد. 

-يجب على المشروع إتباع سياسة الاختراق إذا رغب في تعظيم نصيبه النسبي من 
السوق. 
مثال (1): 

إذا كانت هناك شركة ما تنوي إنشاء مصنع لإنتاج نوع جديد من الأحذية للشباب 
يناسبهم في منطقة معينة وقد أظهرت الدراسات النتائج التالية: 

1. متوسط الاستهلاك السنوي للفرد الواحد هو 1 حذاء. 

2< أعداد الشباب (المستهلكين) لتلك المنطقة هو 7 مليون ونصف. 

3. بلغ نسبة من يرغبون في شراء الحذاء الجديد من الشباب %20. 

4. يزداد السكان معدل نمو سنوي من فئة الشباب بنسبة %2. 

5. معدل النمو السنوي متوسط الدخل الحقيقي 9052. 

6. مرونة الطلب الداخلية لأحذية الشباب تساوي 2 هذا يعني أن السلع كمالية. 

7. معدل النمو السنوي المخطط على الإنفاق الحقيقي على الإعلان = 3 %. 

8. مرونة الطلب للإعلان على أحذية الشباب = 1.5. 

9 قوة تأثير الإعلان في السنة ا تحكمه العلاقة التالية: 1 = اس 


1 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


ا مطلوب: 

التنبؤ بطلب السوق على الأحذية الجديدة للشباب وذلك خلال السنوات الأربع الأولى 
من الإنتاج. 
الحل: 

Dt = K.X 


>1 = عدد الأسر المتوقع. 

× = متوسط استهلاك الأسرة عند السعر السائد. 
إِذَا: الطلب في السوق المتوقع عند سنة الأساس 
= 1 (حذاء واحد) × 7.5 × %20 


006 
مليون حذاء.‎ 1.5 = 100 x 10 x1 

فيما بعد سنوجد أثر لكل عامل من العوامل المؤثرة في الطلب مثل أثر نمو الدخل وأثر 
نمو نفقات الإعلان: 


-أثر نمو السكان على الطلب: 

معدل نمو السكان = 2 96 ® من التمرين 

-أثر نمو الدخل على الطلب: 

X= E.Y 

5 = مرونة الطلب الداخلي 

لا = معدل نمو الدخل 

%5 = %2.5 2 

-أثر نمو نفقات الإعلان على الطلب على الأحذية: 

: حيث أن‎ ×, = E, . a. wt 

,۴ = مرونة الطلب الإعلانيةء ه = معدل نمو نفقات الإعلانء :1 = معامل قوة تأثير 
نفقات الإعلان. 


%4.5 = (396(.)2) . (15) = × السنة الأولى 
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1 
5 = (2 ). ( 3% ) . (1.5) = ,ا السنة الثانية 


1 
5 =( ).( 3% ) . (1.5) = با السنة الثالثة 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


آثر نو 0-0 مغذلة و١ ١‏ اب 
ان السبكان الدخل على 2 الط الکن 
على الإعلان على ١‏ 8 
القلب الطلب الطاب الكلي 40 ) | المتوقع 
0 3 3 3 3 1.5 
1 2% 5% 4.5% 11.5% 1.6725 
2 2% 5% 2.25% 9.25% 1.827 
3 2% 5% 1.5% 8.5% | 1.983 
التنبؤ بالطلب السوقي خلال 4 سنوات كما يلي: 
Dt+1 = 10.) 1 + 0‏ الطلب المتوقع الجديد 
أو: 
Dt+1 = Dt + ) Dt . 8 ( ) 26.580‏ > معدل الزيادة في الطلب 
5 = ( 11.5% ) . ( 1.5 ) + 1.5 = 01+1 السنة الأولى 
7 = ( 9.25% ) . ( 1.6725) + 1.6725 = 01+1 السنة الثانية 
3 = ( 8.5% ) . ( 1.827) + 1.827 = 1+غ12 السنة الثالثة 
مثال (2): 
باستخدام البيانات الواردة في المثال السابق والخاصة بتقدير الطلب على الأحذية 
المطلوب ما يلي: 


تقدير المبيعات المتوقعة للمشروع في السنوات الأربعة الأولى» إذا توفرت لديك 
معلومات مفادها أن هناك شركتين أخريين في السوق لهما نفس خطط الإنتاج وافترض أن 
سوق المنتج الجديد سيتوزع بالتساوي بين الشركات الثلاث: 
الحل: 

ها أن حصة المشروع من السوق = المبيعات المتوقعة للمشروع + الطلب الكلي المتوقع 
في السوق: 

إذّا المبيعات المتوقعة = حصة المشروع في السوق × الطلب الكلي المتوقع للمشروع 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


ر الطلب ف 000 4 المبيعات المتوقعة 
0.5 
1 1.6725 8 0.58 
2 1.827 0.609 
3 1.983 0.661 

مثال (3): 


إذا تم تقدير دالة المسار الزمني للنصيب النسبي لدولة ما من الصادرات الكلية 
للمنسوجات القطنية إلى 5 دول أساسية عبر الفترة من 2000 إلى 2010 فكان على النحو 
التالي: 

Xt = 0.02 + 0.001 t 

حيث أن عام 2000 يأخذ الرقم صفر وعام 2010 يأخذ الرقم 11 © غ 

كما أن امسار الزمني للواردات هذه الدول الخمس من ال منسوجات القطنية خلال نفس 
الفترة مقاسه بام مليون طن كانت على النحو التالي: 

Qt = 500 + 10t - 0.05t 
المطلوب:‎ 

تحديد الزيادة المتوقعة ف الصادرات القومية من ا منسوجات القطنية إلى أسواق الدول 
الخمس خلال الفترة من 2011 إلى 2015. 
الحل: 


Xt 0.02 + 0.0011 


8 
Qt 


من النظر إلى المعادلة الأولى أن الصادرات تتغير معدل 0.001 وهذا المعدل عبارة عن 
المشتقة الجزئية الأولى لدالة المسار الزمني للنصيب النسبي من الصادرات أي 901:0 مما 
يعني تمتع هذه الدولة بمعامل اختراق متزايد ويمكن ترتيب خطوات الحل على النحو 
التالي: 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


1-تبدأ السنوات التي يتم فيها تقدير الزيادة المتوقعة في الصادرات من عام 2011 
ويأخذ الرقم 12 حتى نصل إلى عام 2015 ويأخذ الرقم 16 ثم نقوم بالتعويض بقيمة ؛ في 
دالة المسار الزمني. 

2-نوجد مقدار الزيادة في الواردات. 

افترض أنه بتقدير المسار الزمني لفجوة الطلب (60 ) لسلعة ما عبر فترة طولها 10 
سنوات (1990 - 1999) بادئة من سنة الأساس 1990 والتي رقمها ومنتهية بسنة 1999 
والتي رقمها 9 حصلت على ال معادلة التالية: 

Gt = 25 + 3t + 0.5 

فإذا علمت أن الحد الأدنى الأمثل للمشروع 10 مليون طن. 
المطلوب: 

اختبر مدى كفاية السوق لاستيعاب المشروع خلال عمره الاقتصادي 2001 - 2006. 
الحل: 

5 + 3 + 25 = اG‏ © فجوة الطلب 

التنبؤ بسلوك فجوة الطلب ( 2001 - 2006 ) 


السنة | رقم السنة ۲ | فجوة الطلب 6 ( مليون ) | عدد المشروعات الممكنة * 
118,5 

12 118.5 11 2001 

2002 12 133 وا 
10 

2003 13 148.8 ع = 15 

2004 14 165 16 
ك8 

2005 15 182.5 تند = 18 

20 201 16 2006 
10 


* الحد الأدنى الأمثل للمشروع 10 مليون طن. 
G,, = 25 + (3.11 ) + (0.5.117 (= 5‏ 
3 =( ”0.5.12 ) + (3.12) + 25 = © 
G,,= 25 + (3.13 ( + ) 0.5 . 13” ( = 5‏ 
G,,= 25 + (3.14) + ) 0.5 . 147 (= 5‏ 
G,4= 25 + (3.15 ( + ) 0.5 . 15 ( = 5‏ 
G,«= 25 + (3.16 ( + ) 0.5 . 16 ( = 1‏ 
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مثال (4): 

افترض أن باحنًا قام بتقدير ا مسار الزمني لنسبة التشغيل لعدد من المنشآت القائمة 
والمنتجة لسلعة ما فوجده كما يلي: 

17 0.01 - 0.081 - 0.84 = 26 > نسبة التشغيل ۸ = حجم الإنتاج الفعلي < 1 

الحد الأقصى للإنتاج 

فإذا علمت أن هناك مشروع مقترح إقامته لينتج نفس السلعة وكان عمره الاقتصادي 9 
سنوات» وطاقته الإنتاجية بعد استبعاد الفاقد 1000 طن. 

المطلوب: قذر المبيعات المتوقعة للمشروع خلال سنوات عمر المشروع. 
الحل: 

لتحديد السنة التي تصل عندها نسبة التشغيل لحدها الأقصى نفاضل المعادلة السابقة 
بالنسبة للزمن ثم نساويها بالصفر. 

Rt = 0.84 + 0.081 - 0.0117 

4 = صفر 

0.08 = 0.08 x 1 T'' = 0.08T 

0.02 T= 0.01 x 2 T”' = 0.017 


0 1ت‎ 
dt 


0.08 - 0.021 =0 
0.021 = 0.08 


4 = 1 نسبة الاستقرار 

ومن ثم فإن السنة 4 أي السنة الخامسة منذ بداية المشروع حيث أن نسبة الأساس - 
صفر. 

ويمكن تحديد نسب التشغيل المتوقعة خلال سنوات العمر الاقتصادي للمشروع 
بالتعويض عن قيمة ١‏ بالقيم من صفر إلى 8 ثم الحصول على حجم المبيعات المتوقعة © 
بالتعويض في الصيغة التالية: Q۲ = ۸۲.٩‏ 
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التنبؤ بحجم مبيعات المشروع وفقا للصيغة التربيعية 


سنوات العمر نسبة التشغيل المتوقعة 55 
الاقتصادي 5 حجم المبيعات المتوقعة 0-10 € 16.1000 
0 84% 840 
1 91% 910 
2 96% 960 
3 99% 990 
4 100% 1000 
5 99% 990 
6 96% 960 
7 91% 910 
8 84% 840 


تحقيق الكفاءة الاقتصادية: 
1-أقصى إنتاج بقدر ثابت من التكاليف. 
2-الحصول على قدر ثابت من الإنتاج بأقل تكلفة ممكنة. 
الحجم الأمثل للمشروع: 
أن نكون التكلفة: 
شروط المنافسة الكاملة: 
1-حرية الدخول والخروج. 
2-يسود سعر واحد. 
3-أن تكون المنتجات متجانسة. 
معدل نمو السكان = معدل الزيادة الطبيعية للسكان (المواليد والوفيات) + معدل 
صافي الهجرة (من الداخل إلى الخارج أو من الخارج للداخل). 
-الطلب: هو رغبة مدعومة بقوة شرائية. 
-الكمية المطلوبة: هي الكمية المشتراة عند سعر معين. 
-العوامل ايلؤثرة على الطلب: الدخلء السعرء السلع البديلةء عدد السكان. 
-فجوة الطلب = فائض الطلب. 
ملاحظة: لا معنى لسعر سالب ولا لكمية سالبة. 
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الدراسة الفنية: 

تهدف إلى تحديد إمكانية تنفيذ المشروع» وخطواتها كما يلي: 
أولاً: وصف المشروع: 

© تحديد أهم المنتجات. 

© تحديد الطاقة الإنتاجية للمشروع من كل منتج. 

© وصف مراحل الإنتاج الفنية لكل منتج. 

© إعداد الخرائط والرسومات والتصميمات. 


© إعداد جدول زمني مراحل تنفيذ المشروع. 
ثانيًا: اختيار الموقع ال ملائم للمشروع: 

ونفرق بين: 

موطن المشروع: المنطقة الجغرافية المقام فيها. 

موقع المشروع: المكان المقام فيه داخل الوطن. 
محددات اختيار الموقع أو الموطن: 

1-طبيعة المشروع (زراعي» صناعيء تجاري). 

2-طبيعة التربة. 

3-قريبة من مصادر المواد الأولية. 

4-مدى توافر الخدمات. 

5-مدى توافر التربة بأسعار رمزية. 
ثالثًا: اختيار الفن الإنتاجي الملائم (تحليل الجوانب المختلفة في فنون الإنتاج): 

محدداته: 

1. درجة توافر العمالة ونوعها. 

2. طاقة المشروع المتوفرة. 

3. السوق (داخلي» خارجي). 

4. نوعية مواد الخام المتوفرة. 

5. الاسم التجاري. 
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6. شروط الحصول على التكنولوجيا: 
أ-فترة استخدامنا للتكنولوجيا. 
ب-شروط الاستلام والدفع. 
ت-حقوق البيع. 
ث-مصادر قطع الغيار. 
ج-تدريب العمالة. 
7. الأثر البيئي للتكنولوجيا. 
رابعًا: تحديد متطلبات المشروع من العناصر الأساسية: 
تحديد الآلات والمعدات: 
عدد الآلات من نوع معين - عدد الوحدات المطلوب إنتاجها خلال دورة إنتاجية 
الطاقة الإنتاجية للآلة الواحدة خلال دورة إنتاجية 
تحديد العمالة: 
عدد العمال = حجم الإنتاج »ا الوقت اللازم لإنتاج الوحدة 
عدد ساعات العمل خلال الفترة 
المواد الخام والإمدادات: 
وتشمل: 
© تحديد احتياجات ال مشروع من المواد والإمدادات. 


© تحديد مصادرها. 


© الأثاث ووسائل النقل. 
خامسًا: التقويم البيئي للمشروع: 
ويشمل: 
1 دراسة البيئة الطبيعية المحيطة با موقع. 
2 تقويم الآثار البيئية للمشروع (ويركز على): 
) حصر الآثار البيئية المتوقعة. 
ا) ترجمة الآثار النافعة أو الضارة إلى قيم نقدية. 
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ع) إضافة المنافع أو التكاليف إلى المنافع أو التكاليف الخاصة معرفة الربحية 

الاجتماعية. 
سادسًا: تقدير العمر الاقتصادي للمشروع: 
أ-العمر الإنتاجي الفني: 

هي الفترة التي يكون فيه المشروع صالحًا للإنتاج مع استمرار عملية الصيانة بغض 
النظر عن العائد الصافي المتحقق. 
ب-العمر الاقتصادي للمشروع: 

تلك الفترة التي يكون فيها تشغيل المشروع مجديًا اقتصاديًا. 

س/ ما هي العوامل التي تؤثر في العمر الاقتصادي ؟ 

ج/ جميع العوامل تأثر على العمر الاقتصادي ولا يشترط أن تأثر على العمر الإنتاجي. 
توضيح: 
العمر الإنتاجي: 

© لا يتأثر بتقادم المنتجات. 

© لا يتأثر بطرق الإنتاج. 

© لا يتأثر بتناقص إنتاجية الأصول. 

© لا يتأثر بارتفاع تكلفة الصيانة. 
العمر الاقتصادي: 

يتأثر بكل من: 

© تقادم المنتجات. 

© طرق الإنتاج. 

© تناقص إنتاجية الأصول. 


© ارتفاع تكلفة الصيانة. 
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خلاصة: 
هكن القول بأن العمر الاقتصادي للمشروع ينتهي عندما يكون من الأوفر اقتصاديا 
إحلال منتجات حديثة أو استخدام فنون إنتاجية متقدمة أو إحلال أصول إنتاجية جديدة 
محل الأصول الإنتاجية القدممة. 
شروط انتهاء العمر الاقتصادي للمشروع: 
1. في حالة ظهور منتجات حديثة ذات نوعية أفضل: 
حتى يكون المنتج الجديد مربحًا يشترط تحقيق ما يلي: 
-الوفر من ارتفاع السعر 
>1 
-الزيادة في تكلفة الوحدة 
02-1 


Hl= >1 


T2-T1 
حيث أن 1م 22 على التوالي هي سعر ال منتج القديم والجديد‎ 
وأن ۰۲1 12 هي تكلفة الوحدة من المنتج القديم والجديد على التوالي.‎ 
حالة إحلال فنون إنتاجية جديدة:‎ . 2 
يشترط تحقق الأن:‎ 
1> -الوفر في تكاليف التشغيل والصيانة للوحدة + الزيادة في التكلفة الثابتة للوحدة‎ 
(C2-C1)+(۸A2-۸1) <1 
حيث إن:‎ 
تكلفة التشغيل والصيانة في ظل الفن الإنتاجي القديم والجديد على التوالي.‎ )02-01( 
وان (82-41) تمثل التكلفة الثابتة للوحدة في ظل الفن الإنتاجي القديم والجديد على‎ 
التوالي.‎ 
التكلفة الثابتة الصافية = التكلفة الثابتة - نصيب الوحدة من قيمة الخردة.‎ 
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سابعاً: تقدير تكاليف المشروع: 
أنواع التكاليف: 

© تكاليف الاستثمار. 

© تكاليف التسويق. 

-الإنفاق: التدفق النقدي الخارج خلال فترة معينة. 

-التكلفة: قيمة المدخلات اللازمة لحجم إنتاج ما خلال فترة زمنية معينه. 
1-تكاليف الاستثمار: 

هي المبالغ المجمدة في صورة أصول لازمة لإتمام العملية الإنتاجية لمدة دورة إنتاجية 
واحدة على الأقل. 

وتشمل: 

" تكاليف الإنشاء (تكلفة راس امال الثابت). 

" تكلفة راس امال العامل (جميع الأصول المتداولة اللازمة لتشغيل المشروع). 

صافي راس امال العامل = مجموعة الأصول الجارية - مجموعة الخصوم الجارية. 
2-تكاليف التشغيل: 

عبارة عن قيمة ا مدخلات المستخدمة في العملية الإنتاجية خلال فترة معينة بغض 
النظر عن كيفية تمويلها. 
مكوناتها: 

" تكاليف المصنع (مدخلات المواد الأولية - تكلفة ا موارد البشرية كأجور العمالة - 
البضاعة المرفوضة - تكاليف حماية البيئة - تكاليف الطاقة المتحركة - تكاليف الصيانة). 

" تكاليف الإنتاج الثابتة (تكلفة الخدمات - مدفوعات الإتاوات الدورية - إيجار مباني 
وآلات الإنتاج - تكلفة التخزين). 

" التكاليف الإدارية الثابتة (الأجور وامرتبات الإدارية الثابتة - المواد المكتبية - إيجار 
مباني الإدارة - وسائل الاتصالات الإدارية). 
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= تكاليف الكلية للإنتاج التي تتكون من: (تكاليف التشغيل » تكاليف الاستهلاك 
الرأسمالي » تكلفة التمويل). 
طرق حساب تكلفة التشغيل: 
الطريقة الاولى: 

© تحديد الكميات المتوقع استخدامها من عناصر الإنتاج (العملء الأرضء رأس اطال). 

© تحديد الأسعار المتوقعة (من المنافسينء من المنتجات البديلةء لندرة). 

© ضرب الأسعار في الكميات للحصول على التكاليف المتوقعة (السعر × الكمية). 

© إضافة عناصر التكاليف الأخرى للحصول على تكاليف التشغيل خلال سنوات العمر 
الاقتصادي. 
الطريقة الثانية: 

© التنبؤ بتكاليف التشغيل بشكل إجمالي بالاعتماد على التكاليف التاريخية للمنتجات 
المماثلة وتصلح تلك الطريقة في حالة المشروع الذي ينتج سلع قائمة من قبل. 

© تتحدد التكلفة بحجم الإنتاج وأسعار المنتجات. 
3-تكاليف التسويق: 

تتكون من : 

© تكاليف التسويق المباشرة (التغليف - تكلفة البيع - تكلفة الترويج - تكلفة 
التوزيع). 

© تكاليف التسويق غير المباشرة (وتتضمن التكاليف الثابتة لقسم التسويق من الأجور 


واطواد والخدمات وبحوث التسويق). 
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مثال: 


افترض أن الشكل (2-3) يمثل حالة موقعين أ. ب متاحين للمفاضلة بينهما لإقامة 
مشروع ما وتمثل البيانات ال مرصودة بالشكل تكلفة النقل بين الموقعين ومصادر المواد الأولية 


ا لمطلوب: هو اختيار الموقع الأكثر ملائمة باستخدام تحليل تكاليف النقل. 


الحل: 


من الواضح بالشكل (2-3) أن الموقع "أ" أفضل من الموقع "ب" وذلك لأن مجموع 
تكاليف النقل في حالة الموقع الأول اقل منها في حالة الموقع الثاني. 


موقع ال مشروع 
1 


نا 


* تكاليف النقل بين الموقعين أءب والمصادر واطنافذ بالمليون جنيه 


(شكل 3 - 2) تكاليف النقل 

ويلخص الجدول التالي (3 - 1) المعلومات التي يتضمنها الشكل (3 - 2) 

جدول (3 - 1) 

امنتجات النهائية* 
40 


تكلفة نقل المواد * 


10 


55 


5 
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ويتضح من هذا الجدول أن توطين المصنع بالقرب من مصادر المواد الأولية (موقع أ) 
يوفر من تكاليف النقل مبلغ 10 مليون جنيه با مقارنة مع توطينه بالقرب من منافذ 


التوزيع (موقع ب). 
مثال (3 - 2) افترض أن هناك أربعة مواقع ممكنة للمشروع وان بياناتها موضحه في 
الجدول (3 - 3). 
المطلوب: هو إجراء مرحلة التصفية الأولى بين هذه المواقع. 
الحل : 
جدول (3-3) 
بيانات مرحلة التصفية الأولى 
1 قاين 1 ا مواقع المتاحة 
| اب | چ ا د 
1 مدى توفر المرافق العامة(كهرباءمياه). 5| 2)3 4 
2 مدى توفر الطرق واممواصلات» 4 | 2 | 3 |5 
3 مدى توفر القوى العاملة. 3 ]|5 ]|4 | 4 
4 مدى توفر الخدمات الاجتماعية (المدارس-المستشفيات). 5| 2)3 4 
5 مدى توفر الصناعات ال مكملة. EEE‏ 
6 | مدى توفر شبكات الصرف الصحي وإمكانية صرف المخلفات فيها | 5 | 1 ]10 | 4 
ا مجموع 5 | 15 | 13 | 23 


* 5 : متوفرء 4 : جید» 3 : مقبول. 2 : ضعيفء 1 : غير متوفر. 

ويتضح من الجدول (3-3)أن ال موقعين "أ" و "د" هما أفضل ال مواقع من وجهة نظر 
المعايير السابقة ومن ثم يتم إدخالهما في المرحلة الثانية للتصفية. وبالنسبة لمرحلة التصفية 
الثانية فيتم ا مفاضلة فيها بين المواقع التي وقع الاختيار عليها في مرحلة التصفية الأولى بناء 
على تحليل التكلفة. 
مثال 3 - 3: 

افترض أن بيانات التكاليف الخاصة با موقعين أ و د اللذين تم اختيارهما في مرحلة 
التصفية الأولى هي كما بالجدول (3 - 4). 

المطلوب: هو إجراء مرحلة التصفية الثانية بينهما. 
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الحل: 
جدول (3 - 4) 
بيانات مرحلة التصفية الثانية (مليون جنيه) 
ا موقع تكاليف النقل السنوية | نصيب السنة | إجمالي ترتيب 
المدخلات المخرجات | من تكاليف | تكاليف الموقع 
الأرض النقل 


2 4 52 0<1 50 ١ 
1 3 د 6<0 95 رمن‎ 
ومن الجدول (3 - 4) يتضح إن الموقع "د" هو الأفضل وفقا لتحليل التكاليف.‎ 
الدراسة التمويلية‎ 
أهداف الدراسة التمويلية:‎ 
تهدف الدراسة التمويلية إلى التأكد من:‎ 
مدى توفر اموارد اطالية اللازمة لإقامة وتشغيل ال مشروع بتكلفه معقولة.‎ © 
تحديد مدى قدرة المشروع على الوفاء بالتزاماته.‎ © 
ونستنتج مما سبق أن الدراسة التمويلية تركز على:‎ 
أولاً: تحديد الهيكل التمويلي.‎ 
ثانياً: تحديد معدل تكلفة الأموال.‎ 
ثالثاً: تحديد نسب السيولة والجدارة الاثتمانية.‎ 
أولاً: تحديد الهيكل التمويلي للمشروع:‎ 
يقصد بذلك تحديد مصادر واستخدامات ال موارد المالية محلية أو أجنبية مع تحديد‎ 
أوقات تدفقها خلال عمر المشروع الاقتصادي.‎ 
الهدف:‎ 
التأكد من تزامن التدفقات مع الاستخدامات حتى نضمن سير المشروع طبقا للخطة‎ 


الموضوعة. 
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ال مصادر: 
مثل: 
1-أموال الطلكية. 2-القروض. 
4-بيع الأصول. 5-الإعانات. 
الاستخدامات: 
مثل: 
1-رأس امال الثابت 


3-مدفوعات الفوائد والأقساط 
5-توزيعات الأرباح 
نلخص ما سبق إلى انه: 
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3-الائتمان التجاري. 


2-رأس اطال العامل 
4-الضرائب 


إذا اتضح عدم التزامن بين تدفقات الموارد والاستخدامات فان ذلك يعني التوصية بعدم 
إمكانية تنفيذ المشروع بشكله الحالي وضرورة البحث عن هيكل تمويلي آخر. 
ومن طرق تحديد الفترة الزمنية اللازمة لإقامة المشروع ما يلي: 


© أسلوب بيرت. 
© خرائط جانت. 
© المسار الحرج. 
ثانياً: تحديد معدل تكلفة الأموال: 


ويعني ذلك السعر الذي يتم دفعه صراحة أو ضمنا للحصول على الأموال اللازمة 


لتمويل المشروع. 
ويتكون من النقاط التالية: 


© تكلفة أموال القروض. 

© تكلفة الأموال من الأسهم الممتازة. 

© تكلفة الأموال من الأسهم العادية. 

© تكلفة الأرباح ا محتجزة. 

© المتوسط المرجح معدل تكلفة الأموال. 
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1-تكلفة أموال القروض: 

العوامل اللؤثرة في تكلفة أموال القروض: 

أ-سعر الفائدة. 

ب-علاوة الإصدار أو خصم الإصدار. 

ت-مصروفات الإصدار. 

ث-الخصم الضريبي. 
أ-سعر الفائدة: 

وهو السعر الذي يدفعه المقترض للدائن طول فترة السند وحتى تاريخ الاستحقاق. 
ب-علاوة الإصدار أو خصم الإصدار.. 

نفترض أن سندا قيمته الاسمية تساوي 1000 جنيه وسعر الفائدة تساوي %10 وممدة 
0 سنوات وعند البيع للجمهور يتقاضى ال مشروع 800 جنيه فقط على أن يسدد المشروع 
القيمة الاسمية 1000 جنيه عند تاريخ الاستحقاق للسند تشجيعًا للشراء من جانب 
الجمهور. 

* قيمة الفائدة = القرض × معدل الفائدة 

الفرق الأساسي بين السعر الاسمي وقيمة الإصدار هو خصم الإصدار. 
معدل تكلفة الإقراض- 

قيمة الفائدة + ( خصم الإصدار + سنوات الاستحقاق ) × 100 


(القيمة الاسمية + قيمة الإصدار) +2 


الحل: 
بتطبيق الأرقام بالتمرين في الصيغة السابقة نحصل على معدل تكلفة الإقراض التالي: 
200 
جمد 
20 


و فق × 100 - 
E‏ )1000 +800( +2 
وقد يحدث العكس إذا كانت القيمة الاسمية = 1000 وقيمة الإصدار = 1200 
أي أن المشتري يدفع عند الشراء 1200 جنيه ويأخذ عند الاستحقاق 1000 ريال وهنا 


الفرق يسمى (علاوة الإصدار). 
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وذلك يكون معدل تكلفة الإقراض يساوي.. 


200 
2-10 


بتي 56 100 = 903 
ج-مصروفات الإصدار: ش ٠‏ 
قيمة الفائدة+ ( قيمة مصاريف الإصدار + سنوات الاستحقاق ) × 100 
قيمة السند 

د-الخصم الضريبي: 

ينص القانون على خصم فائدة القروض من وعاء الضريبة على الأرباح في بعض 
الحالات. 

تكلفة الاقتراض - قيمة الفائدة - الوفر الضريبي. 

= قيمة الفائدة - (معدل الضريبة × قيمة الفائدة) 

تكلفة الاقتراض = قيمة الفائدة (1 - معدل الضريبة) 

وبقسمة الطرفين على قيمة السند نحصل على: 

معدل تكلفة الاقتراض - معدل الفائدة (1 - معدل الضريبة) 
2-تكلفة الأموال من الأسهم الممتازة: 
الأسهم العادية: 

© يحصل أصحابها على معدل عائد متقلب. 

© ليس لأصحابها الأولوية في توزيع الأرباح . 

© يتمتع حاملوها بحق التصويت. 
الأسهم الممتازة: 

© يحصل أصحابها على معدل عائد ثابت . 

© لأصحابها الحق في توزيع الأرباح. 

© لا يتمتع أصحابها بحق التصويت. 

في هذه الحالة فإن معدل تكلفة الأموال من الأسهم الممتازة كما يلي: 

قيمة العائد السنوي على السهم الممتاز :100 


قيمة الإصدار - تكلفة الإصدار 
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ملاحظة على الصيغة السابقة: 

-نستبعد تكلفة الإصدار من قيمة السهم عند الإصدار لنحصل على السعر الصافي. 

-لا يتأثر هذا ا معدل بالخصم الضريبي لان العائد على الأسهم هو توزيع للأرباح أو 
استخدام لها وليس تكلفة مثل سعر الفائدة. 

-يحسب كنسبة من سعر البيع عند الإصدار وليس كنسبة من القيمة الاسمية. 
3-تكلفة الأموال من الأسهم العادية: 

تتأثر ها يلي: 

1-مستوى توزيعات الأرباح. 

2- معدل مو التوزيعات المتوقع. 

معدل تكلفة الأموال- 

(التوزيعات المتوقعة للسهم العادي × 100) + معدل نمو الأرباح المتوقع 

قيمة الإصدار للسهم - تكلفة الإصدار 

-أما إذا أجاز القانون خصم التوزيعات من الأرباح الخاضعة للضريبة إذاً يحقق وفرا = 
قيمة التوزيعات × معدل الضريبة»يصبح معدل تكلفة الأموال في هذه الحالة يساوي: 

(توزيعات السهم المتوقعة (1 - معدل الضريبة) × 100) + معدل نمو الأرباح 

قيمة إصدار السهم - تكلفة الإصدار 

4-تكلفة الأرباح المحتجزة: 

معدل تكلفة الأرباح المحتجزة = معدل تكلفة الأسهم العادية (1 + معدل الضريبة). 
5-المتوسط المرجح لمعدل تكلفة الأموال: 

من المتوقع وجود معدلات تكلفة مختلفة للأموال المتوفرة من المصادر المختلفة ولكي 
نحصل على معدل تكلفة واحد للأموال يلزم الحصول على متوسط لكل تكلفة الأموال 


40 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


۸= المتوسط المرجح معدل تكلفة الأموال. 
ذ٣‏ = معدل تكلفة الأموال المصدرة (أي لكل مصدر). 
۷= الوزن النسبي للأموال المتوفرة من المصدر 
ا = الأموال المتوفرة من ال مصدر 1 + مجموع الأموال من المصادر المختلفة. 
۸= عدد مصادر الأموال. 
ثالثاً: تحديد نسب السيولة والجدارة الائتمانية: 
تركز على مقدرة المشروع على مواجهة التزاماته المالية وديونه المستحقة. 
1-نسبة السيولة السريعة- الأصول سريعة التداول 
الخصوم المتداولة 
حدود نسبة التداول السريعة: 
-يجب أن تتراوح بين 0ء8 إلى 1 وذلك لبائع التجزئة. 
-يجب أن تتراوح بين 5.1 إلى 2 وذلك للشركة الكبرى. 
-وإذا زادت تلك النسبة عن 2 ذلك يعني سوء إدارة الأصول امالية. 
2-نسبة الدين إلى الرسملة = ديون الأجل + مجموع الرسملة 
حيث أن: 
مجموع الرسملة = ديون الأجل + حقوق المساهمين 
مع ملاحظة أن بنوك التمويل تفضل ألا تزيد هذه النسبة عن 9050 
3-نسبة تغطية خدمة الدين: 
وتوضح هذه النسبة مقدرة المشروع على تغطية مدفوعات خدمة الدين وتساوي 
نسبة تغطية خدمة الدين- صافي العائد 
مدفوعات خدمة الدين 
مدفوعات خدمة الدين = مدفوعات الفوائد + أقساط القروض السنوية. 
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إذا زادت تلك النسبة دل ذلك على مقدرة المشروع على الوفاء بالتزاماته اتجاه الدائنين. 


مثال 4 - 1: 


افترض أن مشروع ما اعتمد على المصادر التالية في توفيره للموارد المالية اللازمة لإقامته 


ونث شله. 


مصادر التمويل 


قروض 
أسهم ممتازة 
أسهم عادية 
أسهم محتجزة 

Total 


مبلغ التمويل 
( با مليون ريال ) 


100 

200 

600 
10 


1000 


حيث أن معدل تكلفة الأموال: 

/⁄ 9.3 = )0.1(12 + )0.6(10 + )0.2(8 + )0.1(5 =r 

ومن ثم فإن تكلفة الأموال = 1000 (9.3 %) = 93 مليون. 

ملاحظة: لا شك أن اختلاف هيكل التمويل يصاحبه اختلاف في تكلفة الأموال. 

فإذا أراد المشروع أن يوفر مبلغ 1000 مليون ريال باستخدام هيكل التمويل مختلف 
عن السابق فإن تكلفة الأموال سوف تختلف أيضًا. 


الوزن النسبي 
للمصدر Wi‏ % 


% 10 
% 20 
% 60 
% 10 


% 100 
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الأموال 11 % 


%5 
% 8 
% 10 


% 12 


12 
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ولتوضيح نأخذ مثال (4 - 2) التالي: 


مثال 4 - 2: 
oC 35 5‏ قيمة تكلفة 
مصادر التمويل E‏ س الأموال 
(با مليون ريال ) | للمصدر 90771 | الأموال ذا % 

با مليون 
قروض 500 50 % %5 25 
أسهم ممتازة 100 10 % 8 % 8 
أسهم عادية 300 30 % 10 % 30 
أسهم محتجزة 100 10 % 12 % 12 
Total‏ 1000 100 % 75 


حيث أن معدل تكلفة الأموال : 
r‏ = 0.5(5) + 0.1(8) + 0.3(10) + 0.1(12) = 7.5./ 

ومن ثم فإن تكلفة الأموال = 1000 (7.5 %) = 75 مليون . 
دراسة الربحية التجارية 
مقدمة: 

تسمى تلك الدراسة بالتحليل ا مالي» حيث تركز على ربحية المشروع باعتبار أن هدف 
المشروع هو تحقيق أقصى ربح. 
جوانب التحليل المالي: 
أولاً: تحليل الدخل: 

© يركز على أداء ا لمشروع في السنة. 

© يستخدم نسبة صافي الربح من تكلفة الاستثمار والإيراد الكلي ورأس مال اطلكية. 
ثانيًا: تحليل التدفقات النقدية: 

يهدف إلى تحديد موقف سيولة المشروع» وتحديد مدى قدرته على الوفاء بالتزاماته 
النقدية في المواعيد المحددة. 
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ثالثاً: تحليل الاستثمار: 
ويهدف إلى تقويم ربحية المشروع في جميع سنوات عمره الاقتصادي وهو تحليل 
شامل. 


تحليل التدفقات 


he الا‎ 2 


البند تحليل الدخل 


العمر الاقتصادي 
للمشروع 


الاستثمار الأولي والخردة 


فترة التحليل سنة واحدة فترة استرداد القروض 

الاستهلاك الرأسمالي المشتريات والمبيعات 
السنوي النقدية 

إيرادات من غير الإنتاج تستبعد يستبعد يضاف 


معاملة رأس امال 


الإنتاج : 1 
الفترة الزمنية غير مخصومة غير مخصومة عو 
نسبة صاف | : 
نسب في الربح من صاف القيمة الحالية . 
رأس امال . نسبة صاف 1 السا 1 
عا الث 1 ل E‏ ا 
بير التقويم لربح 00 7 1 العجز النقدى مسبة المنافع / 
به صاي انمو التكاليف 
المملوكة 1 


أولاً: تحليل الدخل: 
ويتطلب ذلك ما يلي: 
© صافي الربح في سنة ما = صافي العائد - المتحصلات النقدية من غير الإنتاج 
© تكاليف الاستثمار = رأس امال الثابت + رأس امال العامل 
© معدل العائد على ا ملكية = صافي الربح + رأس مال الملكية 
© معدل العائد على الاستثمار - صافي الربح + تكاليف الاستثمار 
© معدل الربح - صافي الربح + الإيراد الكلي 
ملاحظات هامة: 
© يتم استبعاد الإيرادات من مصادر مثل الإعانات. 
© يتم حساب صافي الربح على أساس الإيراد المتولد من المشروع فقط. 
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ثانيًا: تحليل التدفقات النقدية: 

ويتطلب ما يلي: 

الفائض أو العجز النقدي = صافي العائد - (المزايا العينية المتولدة من المشروع + صافي 
أموال التمويل) 
ثالنًا: تحليل الاستثمار: 

ويتطلب نقطتين: 

1. كيفية حساب صافي العائد. 

2. معايير الاستثمار. 
1-كيفية حساب صافي العائد: 

صافي العائد = الإيراد الكلي - تكاليف التشغيل - الضرائب 

NR, = GB, - OC, -T, 

حيث أن : 

. صافي العائد في السنة » ,68 = إجمالي المنافع المتوقعة‎ = NR, 

,0 = تكاليف التشغيل في السنة » ,1 = الضرائب في السنة . 
ملاحظات: 

1. هكن القول أن إجمالي المنافع أو الإيراد الكلي يشمل قيمة المبيعات + قيمة 
الإعانات + قيمة المتبقي من الأصول في شكل خردة ورأس مال عامل. 

2. يوجد فرق بين مفهوم الدخل ومفهوم الإيراد حيث أن الأول هو عبارة عن القيمة 
السوقية للسلع والخدمات المنتجة خلال فترة زمنية معينة (في الغالب سنة) أما الثاني يعني 
قيمة المتحصلات النقدية الداخلة للمشروع خلال فترة زمنية معينة (من غير أقساط 
القروض ومتحصلات الفوائد). 

3. يتساوى الدخل مع الإيراد في حالة ما إذا كانت المتحصلات النقدية الدخلة للمشروع 
مصدرها الوحيد بيع السلع والخدمات لنفس هذه السنة. 

4. تكاليف التشغيل بالإضافة إلى تكاليف التسويق بالإضافة الضرائب تدخل ضمن 
إجمالي التكاليف. 

5. لا يضاف إهلاك رأس امال إلى تكاليف التشغيل لأنه هثل تكلفة رأس مالية. 
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خطوات حساب صافي العائد : 
1. حساب الإيراد الكلي المتوقع خلال سنوات العمر الاقتصادي. 
. التكاليف الكلية - تكاليف التشغيل + تكاليف الإهلاك. 
. الربح قبل الضريبة = الإيراد الكلي - التكاليف الكلية. 
. مقدار الضريبة = الربح قبل الضريبة × معدل الضريبة. 
. الربح بعد الضريبة = الربح قبل الضريبة - مقدار الضريبة. 
. صافي العائد = الربح بعد الضريبة + الإهلاك. 
ملاحظات : 
صافي العائد السابق الحصول عليه يتم استخدامه لإجراء تحليل الاستثمار. 
2-معايير الاستثمار : 


ذم ين طم س ٩‏ 


هي عبارة عن: 
المعيار الأول: 
أ. معيار فترة الاسترداد: 

وهي عبارة عن الفترة التي يستطيع فيها المشروع تغطية تكاليف الاستثمار الأولية من 
خلال تدفقات صافي العائد. 

أو: هي الفترة التي تتعادل في نهايتها إجمالي المنافع التراكمية للمشروع مع أن 
التكاليف الكلية التراكمية. 

فترة الاسترداد - تكاليف الاستثمار + صافي العائد السنوي الثابت. 

I +NR‏ حم 

ويكون المشروع أفضل إذا قلت فترة الاسترداد. 

وبالتالي فترة الاسترداد 11 هي الفترة التي يتحقق في نهايتها الشرط التالي 1 - 7116 
0 -5 
ب. معيار المعدل المتوسط للعائد: 

۷ = متوسط صافي العائد السنوي “100 = ,× ۶/ ۸ 

تكلفة الاستثمار 1 
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ج. صافي معدل العائد المتوسط: 
من الضروري استبعاد تكلفة إهلاك رأس امال من إجمالي العائد. 
V=*(ZNRY-n) +1‏ 
7 = متوسط صافي العائد السنوي - الإهلاك × 100 
تكاليف الاستثمار الأولية 


د. صافي القيمة الحالية 21217 = القيمة الحالية للمنافع - القيم الحالية للتكاليف 
4# مو 0# م 
زا “+1 جنب 9 بع 1= 


حيث أن : هي معدل العائد (الفائدة) الأسي» أو معدل القيمة الزمنية الاسمية للنقود 
وفيما يلي نوضح ما سبق: 
-مفهوم القيمة الزمنية للنقود: 
1. وهي معدل العائد الذي يمكن تحقيقه من استثمار مبلغ معين من ال مال في مجال 
آخر خالي من المخاطرة خلال فترة زمنية محددة. 
القيمة المستقبلية = القيمة الحالية + (معدل العائد × القيمة الحالية) 
Fv = Pv (1+r)=Pv . 2072‏ 
2. القيمة الحقيقية للنقود: 
هي كمية السلع والخدمات الممكن الحصول عليها بمبلغ نقدي في فترة زمنية معينة. 
۴۴۷ = القيمة النقدية × 100 
الرقم القياسي للأسعار 
RPV = PVo (1 +r)‏ 
(1+f)‏ 
حيث أن: 
7 : القيمة الحالية للنقودء ۲ : معدل العائد الأسي (الفائدة) أو معدل القيمة الزمنية 
للنقود. 
:f‏ معدل التضخم السنوي » 8217 : القيمة الحقيقية المستقبلية في نهاية الفترة ر: 
وتعني السنة صفر. 
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ملاحظات هامة: 

- إذا كان 2 دم »© RPV = Pv‏ 

- إذا كان خ <م © بم < RPV‏ 

- إذا كان 2 >م © بم > RPV‏ 

علاقة طردية 
معدل العائد (الفائدة) الحقيقي - 
القيمة الحقيقية ا مستقبلية - القيمة الحقيقية النقدية 
القيمة الحالية النقدية 

الخلاصة: 

1-معدل الفائدة الأسي = 

معدل الفائدة الحقيقي + معدل التضخم ‏ ۴ +1 د۸ 
2-معدل الفائدة الحقيقي- 
معدل الفائدة الاسمي - معدل التضخم ؟ - ۸ =1 
3-القيمة المتوقعة للنقود: 
القيمة المتوقعة = الاحتمال × القيمة المستقبلية 
E(V) - 2 . 7‏ 

حيث أن القيمة المتوقعة في ال مستقبل غير مؤكدة الحدوث نظرًا لوجود مخاطر. 
المعيار الثاني: صافي القيمة الحالية: 

وهو مجموعة العوائد الصافية المتوقعة خلال فترة الإنشاء والإنتاج للمشروع مخصومة 
على أساس معدل تكلفة الأموال. 


(NR)‏ ا 
ئ0 + 1) +60 7 01 
tmt+1‏ 


ويمكن استخدام صيغة أخرى لحساب صافي القيمة الحالية: 
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1 
1. 
NPV= GB; 0 
1 AFD 01 + “م‎ 
I0 
=1 


وتعني الصيغة الأخيرة ما يلي: 

صافي القيمة الحالية- القيمة الحالية للمنافع - القيمة الحالية للتكاليف. 
حيث أن : 

١‏ = سنوات الإنشاء والإنتاج للمشروع» 68 = إجمالي المنافع المتوقعة سنويا (الإيراد 
الكلي). 

0 = إجمالي التكاليف السنوية» ا = معدل تكلفة الأموال الاسمي 

إذا تحققت قيمة حالية موجبة نقبل المشروع ويرفض إذا كانت سالبة. 
ملاحظات على معيار صافي القيمة الحالية: 

© يستخدم في ترتيب المشروعات متساوية التكاليف.أما إذا تغير معدل تكلفة الأموال 
تتغير الأمور. 

© توجد علاقة عكسية بين صافي القيمة الحالية ومعدل الخصم. 

© معدل الخصم قد يتغير من سنة لأخرى. 

© إذا اختلفت أعمار المشروعات لن يكون ترتيبها سليما وفقا لمعيار صافي القيمة 
الحالية مما يتطلب توحيد الفترة الزمنية. 
معيار نسبة المنافع/ التكاليف: 

ويأخذ صيغتان: 

1. الصيغة الأولى(نسبة المنافع /التكاليف غير ال مخصومة) 

ونفرق بين صورتين 1800 ,8€ ۸) 


_GB-OC 
Dek 


RBC, = (RBC,) 


© الصورة الأولى 
حيث أن: 
880 = تشير إلى النسب ا ممكن تغطيتها من تكاليف الاستثمار في سنه عادية 
GB‏ = إجمالي امنافع المتوقعة ف سنة عادية 


norm 
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norm 


٤‏ = تكاليف التشغيل المتوقعة في سنة عاديةء ,1< = إجمالي التكاليف الاستثمارية. 


68-0 


= (RBC) 


#الصورة الثانية 


-يشترط في الصورة الأولى أن تكون ((880:2)1/1)حيث يكون المشروع مقبولا 
ويعني أن المشروع سيكون قادرا على تغطية التكاليف خلال سنوات عمره الاقتصادي. 

-أما الصورة الثانية يرى البعض أنها يجب أن لا تقل عن2 نظرا لاستخدامها حالة وجود 
نسبة كبيرة غير مستهلكة من تكاليف الاستثمار مثل الأرض - صافي راس امال العامل. 
مثال (1): 

إذا توافرت لديك البيانات التالية عن تكاليف الاستثمار الأولية (1) والعوائد الصافية ل 
3 مشروعات (۸ء8»٥٤)‏ 


فترة الإنشاء فترة الاسترداد 
ا مشروع 
-1 0 1 2 3 4 
A‏ (60( (40) 25 25 25 25 
B‏ )40( (60( 70 20 10 225 
C‏ )50( )50( 70 20 20 50 
المطلوب: احسب فترة الاسترداد للمشروعات الثلاثة. 
الحل: 


ما أن: فترة الإنشاء واحدة لكل المشروعات وهي تعادل 2 سنه. 
ذا لا تدخل ضمن فترة الاسترداد. 
# بالنسبة للمشروع الأول (4) يتضح أن العائد الصافي كان ثابتا ولذلك نستخدم 
الصيغة التالية: 
فترة الاسترداد- تكلفة الاستثمار 
صافي العائد السنوي الثابت 
- 100 - 1 


س كك 
NAR 25 4‏ 
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وبالتالي بالنسبة ل © و8 نجد أنهم يحققان عوائد متقلبة ولذلك نحسب فترة الاسترداد 


على النحو التالي: 
ا مشروع 8: 
السنوات 1 ZNR-I ZNR NR‏ 
صفر (100) صفر ل أ صفر ‏ -100 
1 (100( 70 ا 70 -30 
2 (100( 20 ل 90 -10 
3 (100( 10 کک 100 صفر 
4 (100( 25 35 25 


فترة الاسترداد للمشروع 8 هي 3 سنوات. 
1= تكاليف الاستثمار > 711 = صافي العائد > ۸۴< = مجموع العوائد الصافية 


ا مشروع ): 
المنوات 1 ZNR-I NR NR‏ 
صفر (100) صقو 0 صفر -100 
1 (100) 70 < -30 
2 (100( 20 90 -10 
3 (100) 20 7< 110 10 
4 (100) 50 ل 5 160 60 


بالنسبة للمشروع (©) تحقق الشرط التالى وهو [2011-0] بين العام الثاني والثالث 
بمعنى انه يتم تغطية 9990 في السنة الثالثة. 

إذا تحسب الفترة المتبقية من السنة الثالثة كما يلي: 

المتبقي من تكلفة الاستثمار بعد السنة الثانية - 10 - 1 
صافي العائد في السنة الثالثة 20 2 

فترة الاسترداد = 5.2 سنة. 
مثال (2): 

إذا توافرت لديك البيانات التالية عن تكاليف الاستثمار (1) والعوائد الصافية لمشروعين 
۸ و 8والأول له فترة إنشاء سنتين والثاني له سنه واحدة. 
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المشروع 


1- 
(60( A 
)100( 8 


المطلوب : احسب إيجاد فترة الاسترداد. 


2 
3 
4 
5 
6 


فترة الإنشاء 


صفر 
)40( 


صفر 


1 
(60) 
(40) 
)100( 
)100( 
)100( 
)100( 


فترة الاسترداد - 5 سنوات 


ا مشروع 8: 


السنوات 
1 


2 
3 
4 
5 


6 


فترة الاسترداد - 


1 
صفر 
صفر 


50 


NR 
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ENR 
60 
100 
50 
90 
100 
130 


ZNR 


30 10 
20 30 


5271-1 
60 
100 
100-0--50 
100-0--10 
100-0-صفر 
30-100-0 


ZNR-I 
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مثال (3): 

إذا كانت البيانات التالية تتعلق مشروع يقترح تنفيذه 

ا مطلوب: تقويم ربحية المشروع التجارية باستخدام معيار (صافي القيمة الحالية) 
)N۶۷(‏ عند معدل تكلفة الأموال يساوي 10 وذلك في حال توافر ا لمعلومات التالية: 


GBC, |.‏ صافى 
السنوات G8,‏ الإيراد الكلى ١‏ ,© التكاليف الكلية 3 
5 العائد 
صفر صفر 1000 -1000 
1 صفر 1000 -1000 
2 500 200 300 
3 1000 500 500 
4 2000 1000 1000 
5 280 1200 1600 
6 4000 2000 2000 
7 5000 250 250 
8 6000 320 280 
9 7000 4000 3000 
10 10000 5000 5000 


الحل: 
يمكن القول إن تكاليف فترة الإنشاء تسمى تكلفة الاستثمار. 


الطريقة الأولى: 
CB, 9‏ 0 
AFB‏ ىر +N’‏ ون 
I0‏ 
1 


E 
GB; 500 1000 2000 2800 
3 ع‎ 2 3 2 EFI 
+5 )1+0.1(2  )1+0.1(7  )1+0.1(4  )1+ 15 
1 4000 5000 6000 7000 
EYE 01+0.1(6 ' 1+0.1(7 7 )1+0.1(8 2 01+ 0.15 
1 0000 ووو‎ 
ح‎ = 2 
0+ 015 
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مثال 5 - 1: 

افترض أن شركة ترغب في إقامة خط جديد لإنتاج منتجين س» صء وقدرت تكاليف 
الاستثمار بمبلغ 5 مليون جنيه وكانت الطاقة القصوى لهذا الخط 2000 وحدة من السلعة 
س» 1000 وحدة من السلعة ص سنوياً. ومن المتوقع أن تكون نسبة تشغيل الخط هي 
0 > 65 % » %70 » %75 » 9080 خلال سنوات عمره الاقتصادي البالغة خمس سنوات. 
ومن المتوقع أيضاً أن يباع المنتج س بسعر 10000للوحدةء والمنتج ص 20000 جنيه 
للوحدة » علي أن تزداد الأسعار بنسبة %5 سنوياً وتقدر تكاليف التشغيل للخط بواقع 20 
مليون جنيه تزداد سنوياً بنسبة %5 . وتخضع أرباح المشروع بعد خصم الاستهلاك 
الرأسمالي من الوعاء الضريبي لضريبة %25. وتتبع الشركة طريقة الخط المستقيم في 
حساب الاستهلاك الرأسمالي» علماً بأن الشركة سوف تمول إنشاء الخط الإنتاجي من أرباحها 
الذاتية المتراكمة دون اقتراض. 

وا مطلوب ما يلي: حساب صافي العائد للمشروع خلال سنوات عمره الاقتصادي؟ 
الحل: 

لحساب صافي العائد يجب إتباع الخطوات التالية: 

1-حساب الإيراد الكلي المتوقع خلال سنوات العمر الاقتصادي للمشروع وهي عبارة 
عن: السعر مضروباً في الكمية المباعة. 

2-حساب التكاليف الكلية السنوية وهي عبارة عن: تكاليف التشغيل + تكاليف 
الاستهلاك الرأسمالي. 

3-حساب الربح قبل الضريبة - الإيراد الكلي المتوقع - التكاليف الكلية. 

4-حساب مقدار الضريبة = الربح قبل الضريبة مضروباً في نسبة الضريبة. 

5-استبعاد الضريبة من الربح قبل الضريبة كعنصر تكاليف لنحصل علي الربح بعد 
الضريبة. 

6-إعادة إضافة الاستهلاك الرأسمالي ثانية إلي الربح بعد الضريبة. 
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ويوضح الجدول 5 - 3 الخطوة 1 ويوضح الجدول 5 - 4 الخطوات 2 - 6 


نلاحظ ما ياي: 


© تم الحصول على الكميه عن طريق ضرب نسب التشغيل المتوقعة في الطاقة القصوى 


© أما السعر فتم ضرب السعر المعطى في 05:1 (05) ناتجة عن أن الأسعار تزداد بنسبة 


5 سنويا). 


© أما الإيراد فتم الحصول عليه عن طريق ضرب السعر في الكمية. 


الإيراد | تكاليف 
الكلي | التشغيل 
)1( )2( 
24 20 
327 21 
880 0522 
7334 1523 
9138 24.31 


استهلاك 
رأسمالي 
)3( 
1 
1 
1 
1 


1 


جدول (5 - 4): 
حساب صافي العائد في حالة التمويل الذاتي (مليون) 


تكاليف كلية 
)2)=(4(+)3( 


21 
22 
0323 
1524 


3125 


ربح قبل 
الضريبة 
)1)=(5(-)4( 
3 
35 
837 
5810 


613 


مقدار 
الضريبة 
)6( 
750“ 
3251 
9601 
6452 


400.3 


صافي ربح 
بعد الضريبة 
(7)-(5)-(6) 
2502 
9753 
8705 
9357 


200<10 


صافي العائد 
(7(=(8(+(3( 


2503 
9754 
8706 
9358 


200<11 


ويلاحظ انه بإضافة الاستهلاك الرأسمالي إلى صافي الربح بعد الضريبة بالجدول (5-4) 


تم الحول على صافي العائد الذي نجري عليه تحليل الاستثمار فيما بعد. 


الإيراد الكلي = الإيراد المتوقع من المنتج س + الإيراد المتوقع من المنتج ص. 
الاستهلاك الرأسمالي= 
تكاليف الاستثمار 


العمر الاقتصادي للمشروع 


= 5000000 = 1 مليون. 
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مثال (4): 


اذا توافرت لديك البيانات التالية عن مشروع اقتصادي عمره 5 سنوات ويستخدم 


عنصر إنتاجي واحد وكانت بياناته كالتالي: 


السنوات 


المطلوب: 


بيانات عنصر الإنتاج 
السعر الكميه 


ذا اي اطم | |60 
ص إت )ت لإ أن 


الرقم القياسي 
للأسعار 
%100 
%120 
%125 
%150 
%175 


1-حساب صافي العائد للمشروع خلال سنوات عمره الاقتصادي في ظل عدم تغير 
الأسعار (بدون تضخم). 
2-حساب صافي العائد للمشروع خلال سنوات عمره الاقتصادي في ظل تغير الأسعار 


(تضخم). 
الحل: 


1-في ظل عدم تغير الأسعار: 


السنوات 


1 
2 
3 
4 
5 


السعر 
10 
10 
10 
10 
10 


10 
12 


عنصر الإنتاج صافي 
الإيراد الكلي | السعر | الكمية | الإيراد الكلي | العائد 
40 5 2 10 30 
60 5 3 15 45 
80 5 4 20 60 
100 5 5 25 75 
120 5 6 30 90 


يتضح أن صافي العائد خلال سنوات العمر الاقتصادي للمشروع يأخذ ف التزايد أي أن 
الزيادة في الصافي عائدة للزيادة في الإنتاج فقط لان الأسعار ثابتة. 


صافي العائد = الإيراد الكلي للسلعة - الإيراد الكلي لعنصر الإنتاج. 
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2-صافي العائد ف ظل التضخم النقدي: 


السنوات 


4 
5 


السعر الجديد = السعر × الرقم القياسي للأسعار. 


السنوات 


1 


2 
3 
4 
5 


السعر الجديد = السعر × الرقم القياسي للأسعار. 
صافي العائد في ظل التضخم- الإيراد الكلي للسلعة-الإيراد الكلي للإنتاج. 


الرقم القياسي 
للأسعار 
%100 
%120 
%125 
%150 


%175 


17ء5 


بيانات الإنتاج 
الرقم القياسي | السعر 577 
للأسعار الجديد 1 
%100 5 2 
%120 6 3 
%125 2566 4 
%150 57 5 
%175 758 6 


بمقارنة نتائج صافي العائد يتضح ما يلي: 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


الكمية 


5205 
552 


الإيراد الكاي 


5112 
5157 


© اذا زادت أسعار السلعة وزادت أسعار عناصر الإنتاج بنفس النسبة فانه يترتب على 
ذلك زيادة صافي العائد لنفس نسبة زيادة الأسعار. 


© صافي العائد الحقيقي- صاف العائد النقدي ×100 


الرقم القياسي للأسعار 
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اا الرقم القياسي صافي العائد النقدي في ظل صافي العائد 
للأسعار التضخم الحقيقي 
1 %100 30 30 
2 %120 54 45 
3 %125 75 60 
4 %150 5112 75 
5 %175 5157 90 


© صافي العائد النقدي = صافي العائد الحقيقي × الرقم القياسي للأسعار. 

مما سبق نستنتج أن الأسعار السوقية في ظل التضخم لا تعبر عن الأسعار الاقتصادية 
بالمعنى الحقيقي. 
تعريف معدل العائد الداخلي (۸۸]): 

هو ذلك ا معدل الذي اذا تم استخدامه في خصم المنافع والتكاليف المتوقعة خلال 
سنوات الإنشاء والإنتاج للمشروع فانه يساوي بين القيمة الحالية للمنافع الصافية والقيمة 
الحالية لتكاليف الاستثمار. 

تعريف أخر: هو ذلك المعدل الذي يجعل صافي القيمة الحالية يساوي صفر. 


- 2 -[رويع]‎ 2 lara 


3 معدل العائد الداخلي 
OR‏ 


صفر = =[ E‏ 2+ + ا2 

اذا كانت اكبر من آو تساوي من معدل تكلفة الأموال نقبل المشروع والعكس 
صحيح. 
مثال: 

اذا كانت التكاليف الاستثمارية ممشروع ما 000000100 وعمره الاقتصادي عام واحد 
وصافي العائد خلال العام هو 000000125 

ا مطلوب: احسب معدل العائد الداخلي )1RR(‏ 
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ها أن 


مر eI + 2l, gl‏ 
صد رہ + سير "رھ + |2 
. _ 125 
صفر حت +100 
=100(1+d)‏ 125 


125=100+100d 
125-100=100d 
25=100d 


5 ك - 1 
مثال (5): 

اذا كان هناك مشروع عمره الاقتصادي 3 سنوات وتقدر تكلفته الاستثمارية بقيمة 10 
ألاف ريال فمن المتوقع أن يحقق عائدا صافي مقداره 5 ألاف ريال سنويا مع العلم أن 
التمويل يتم بالكامل من راس امال المملوك. 
المطلوب: 

1. تقويم جدوى المشروع باستخدام (81277) صافي القيمة الحالية و(1۸۸) معدل 
العائد الداخلي اذا علمت أن معدل الخصم 9015. 

2. بافتراض أن صاحب ال مشروع قد ساهم بممبلغ 4الاف ريال من ماله الخاص في تكاليف 
الاستثمار واقترض 6 ألاف ريال بسعر فائدة 9015 على أن يسدد القرض على 3 دفعات 
متساوية خلال عمر المشروع. فأوجد أو وضح كيف يتم تقويم الجدوى أو ربحية راس امال 
ا مملوك باستخدام .IRR.NPV‏ 


الحل: 
Ct GB‏ 2 
2 2 اا دصرو 
NR, NR; NR3‏ ا 
(1+r)3‏ ` 1+2( ' +(م+1) 2 1+1( NPV‏ 
__n 0 5000 5000 5000‏ 


.1+0( ` 1+012( ` 1+011( ` °)1+0,1( ` 
5000 5000 5000 + 10000 ت 


011 5 312 ` GIF 
NPV=-10000+4545+4132+3756 
10000-12434244 
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اذا كان صافي القيمة الحالية موجبا يكون المشروع مقبولا. 
افترض أن الشركة في ال مثال (5 - 1) تنوي تمويل %40 من تكاليف الاستثمار لخط 


الإنتاج الجديد بقرض قيمته 21 مليون جنيه يسدد على 5 سنوات بإقساط ثابتة ومعدل 


فائدة %10 على أن تمول %60 من أموالها الخاصة مع بقاء البيانات الأخرى كما هي. 
ا مطلوب: حساب صافي العائد للمشروع خلال سنوات عمره الاقتصادي. 


الحل.. 


يظهر لنا في ظل هذا الوضع عنصر جديد من عناصر التكلفة إلا وهو تكلفة القروض 
وعندئذ يتم إضافة مدفوعات الفوائد إلى تكاليف التشغيل وتكلفة الاستهلاك الرأس مالي 
وظرعها جديعاً من عمال الدعل الحضول قن الريع كل العرينة ثم عسي فة 
الضريبة ونطرحها من الربح قبل الضريبة للحصول على الربح بعد الضريبة ونعيد إضافة 
تكلفة الاستهلاك الرأس مالي ومدفوعات الفائدة إلى صافي الربح بعد الضريبة للحصول على 
صافي العائد ويوضح الجدول كيفية حساب مدفوعات الفائدة: 


نهاية السنة 


صفر 
1 
2 
3 
4 


5 


اصل القرض 


القرض المسدد 


42 
4 
42 
42 


4 


رصيد غير 


مسدد 


27 
2 

4 
2 


مدفوعات 


).0 


ومن الواضح بالجدول (5 - 5) أن مدفوعات الفوائد تحسب على الرصيد غير المسدد 
في نهاية كل سنة ويوضح الجدول (5 - 6) كيفية الحصول على صافي العائد. 
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السنة 


الإيراد الكلي (1) 


(2) 


20 


21 


0522 


1523 


24.31 


(3) 


استهلاك رأسمالي 


ء 


(4) 


مدفوعات فوائد 


0.20 


160 


120 


080 


040 


4+3+2 


تكاليف كلية(5) 


2021 


1622 


1723 


2324 


3525 


7.710 


50010 


56013 
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مقدار الضريبة 
)7( 


1000 


22*01 


9281 


6252 


390.3 


17010 


(9) 


استهلاك وفوائد 


2001 


1601 


121 


08<1 


041 


وبمقارنة صافي العائد في الجدولين (5 - 4) (5 - 6) نجد أن هناك اختلافا بينهما حيث 
أن صافي العائد في حالة التمويل بالقروض أعلى منه في حالة التمويل الذاي ويرجع هذا إلى 
أن الفوائد في الحالة الثانية تخصم من الدخل قبل الضريبة الأمر الذي يخفض قيمة 


الضريبة والتي تعتبر نوعا من التكاليف وبالتالي يصبح صافي العائد أعلى. 
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دراسة الجدوى الاقتصادية 
أهداف دراسة الجدوى: 

تهدف إلى تحليل الكفاءة الإنتاجية للمشروع بعيدًا عن التدخلات الخارجية المانعة, 
(لرفع مستوى الربحية) أو ا معينة له رغم انخفاض مستواه. 

ومتطلبات ذلك هو استخدام الأسعار الاقتصادية في تقويم ربحية المشروع بدلا من 
الأسعار السوقية التي يتم استخدامها في دراسة الجدوى التجارية (رغم انحرافها عن 
الأسعار الاقتصادية في كثير من الحالات). 
محتوياتها: 

أولاً: التعريف بالأسعار الاقتصادية. 

ثانيًا: أساليب انحراف الأسعار السوقية عن الأسعار الاقتصادية. 

ثالنًا: المعايير المالية والمعايير الاقتصادية. 
أولاً: التعريف بالأسعار الاقتصادية: 
-السعر الاقتصادي: 

هو القيمة التي تعكس التكلفة الحقيقية التي يتحملها ا مجتمع» لإنتاج وحدة إضافية 
من السلعة وكذلك يعكس المنفعة الحقيقية التي يكتسبها ا مجتمع لاستهلاك وحدة إضافية 
منها. 

السعر الاقتصادي = التكلفة الحدية الحقيقية + اممنفعة الحدية الحقيقية 

مقومة بوحدات نقدية 

الخلاصة هي أن سعر التوازن في السوق الحرة (أي لا يوجد تدخل حكومي بالأسعار)» 
هو السعر الاقتصادي بالمفهوم السابق وذلك حال توافر الشروط التالية وهي شروط 
ا منافسة الكاملة: 

1. وجود عدد كبير من البائعين والمشترين في السوق» مما يعني عدم انحراف السعر 
عن التكلفة الحقيقية. 
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(قيمة العناصر الضرورية غير ا ممكن الاستغناء عنها لإنتاج وحدة إضافية من السلعة) 
أو (الإشباع المستمد من استهلاك وحدة أو سلعة إضافية تكون تلبية لحاجة حاضرة 
لديهم). 

2. عدم تدخل الحكومة في تحديد الأسعار . 

3. تجانس وحدات السلعة . 

4. عدم وجود آثار خارجية للسلعة خارج نطاق السوقء (سواء إيجابية أو سلبية) لا 
يعكسها السوق. 

5. حرية الدخول والخروج من وإلى السوق. 

-وفي حال المنافسة الصافية نضيف: 

6. انعدام تكاليف النقل. 

مما سبق يتضح أنه إذا توافرت الشروط السابقة فإن الأسعار السوقية هكن اعتبارها 
الأسعار الاقتصادية. 
ثانيًا: أسباب انحراف الأسعار السوقية عن الأسعار الاقتصادية : 

1. التدخل الحكومي في السوق. 

2 الممارسات الاحتكارية. 

3. وجود آثار خارجية للمشروعات. 

4. التضخم النقدي. 

1. التدخل الحكومي في السوق: 

ويؤدي إلى انحراف الأسعار السوقية عن الأسعار الاقتصادي. 
أساليب التدخل: 

أ-فرض ضريبة غير مباشرة أو منح إعانة سعرية. 

الضريبة © نوعيةء وقيمية 

ب-فرض حد أدنى أو حد أعلى للسعر. 

ج-فرض رسم جمركي أو حصة جمركية على الواردات. 
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2. الممارسات الاحتكارية: 

يمكن أن يؤدي تسعير الشركات منتجاتها بأسعار التكلفة الحدية» لتحقيق هامش ربح 
مرتفع إلى ارتفاع الأسعار السوقية عن الأسعار الاقتصادية. لأنه من المعروف أن السعر 
يتحدد عندما MR(‏ = 210): كما هو الحال في ظل المنافسة الكاملةء على اعتبار أن: 

السعر = الإيراد الحدي = التكلفة الحدية » بينما في الاحتكار يتحدد السعر على منحنى 
الإيراد المتوسط. 
3. وجود آثار خارجية للمشروعات: 
أ - حالة حدوث الأضرار الخارجية: 

حيث يترتب على بعض المشروعات عند قيامها حدوث تلوث بيئي» وتتمثل تلك الأضرار 
نوعًا من التكاليف الاجتماعية التي لا تعكس آثارها على الأسعار السوقية نظرًا لعدم قيام 
أصحاب المشروعات بدفع مقابل لتلك التكاليف التي يتحملها ا مجتمع. 

وهنا تكون الأسعار السوقية أقل من الأسعار الاقتصادية. 

أثر التلوث على الأسعار الاقتصادية: 


P,‏ : سعر سوقي. 3 PB;‏ : سعر اقتصادي. 
,5 : تكلفة حدية خاصة. » ,5 : الغرض بعد إي إضافة تكاليف التلوث للوحدة. 
4 : منحنى الطلب. 
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ب - في حالة حدوث منافع خارجية: 
أثر المنافع الخارجية على السعر الاقتصادي: 
الشكل البياني: 


Q1 Q2 Q 

1 : سعر اقتصادي. . 22 : سعر سوقي. 

1 : منفعة اجتماعية. » 12 : المنفعة الحدية الخاصة. 
4. التضخم النقدي: 

تزداد ربحية المشروعات في حالة الارتفاع المستمر في المستوى العام للأسعار دون أن 
يكون ذلك راجعا للتحسن الحقيقي في الأداء» وبالتالي تحركات الأسعار تنحرف عن السعر 
الاقتصادي ولو ارتفعت أسعار عناصر الإنتاج بنفس نسبة ارتفاع أسعار منتجات المشروع 
فان صافي العائد للمشروع سيزداد بنفس النسبة بمعنى أن ربح ال مشروع سيزداد بنفس 
معدل التضخم» وبذلك يكون الربح الحقيقي هو حاصل قسمة الربح النقدي على الرقم 
القياسي للأسعار. لان الأسعار السوقية في ظل التضخم لا تعبر عن الأسعار الاقتصادية 
بالمفهوم الحقيقي. 
ثالثاً: المعايير المالية والمعايير الاقتصادية: 
جوانب الاختلاف بين التقويم الاقتصادي والتقويم المالي: 

1. يستخدم التقويم المالي الأسعار السوقية بينما يستخدم التقويم الاقتصادي الأسعار 
الاقتصادية أو أسعار الظل الممثلة لها. 

2. تضاف بعض العناصر إلى التكاليف في ظل التقويم المالي باعتبارها تكلفة من وجهة 
نظر المستثمر الخاص بينما تستبعد في ظل التقويم الاقتصادي. 
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مثال ذلك: الضريبة التي لا تعتبر تكلفة في حال التقويم الاقتصادي بينما تمثل تكلفة في 
حالة التقويم المالي من وجهة نظر ال مستثمر الخاص بينما تمثل مدفوعات تحويلية من 
طرف لأخر من وجهة نظر المجتمع. 

3. يعتبر معدل العائد الداخلي معيار ماليا يحدد مدى ربحية المشروع من وجهة النظر 
الخاصة (ويعطي نتائج مضللة اقتصاديا) بينما يعتبر معيار صافي القيمة الحالية معيارا 
اقتصاديا يحدد مدى ربحية المشروع من وجهة النظر الاقتصادية ويأخذ في اعتباره الآثار 
ا لمباشرة وغير المباشرة. 

ويمكن القول أن معدل العائد الداخلي لراس امال المملوك يزداد اذا انخفض الجزء 
الممول برأس مال صاحب ال مشروع وازداد الجزء المقترض. 

ويمكن القول أيضا أن معدل العائد الداخلي يتحيز لوجهة النظر الخاصة التي تعطي 
وزنا اكبر لراس امال المملوك ووزنا اقل لراس اطال المقترض والعكس صحيح في صافي القيمة 
الحالية. 
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الفصل الثانى 
دراسات الجدوى وتقييم 

يعتبر موضوع دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الاستثمارية أحد فروع الاقتصاد 
الإداري أو اقتصاديات الأعمال وهذا الموضوع يهدف إلى ترشيد القرار الاستثماري بوجوب 
قيام المشروع الاقتصادي على دعائم الصلاحية الاقتصادية والفنية» معنى آخر تهتم هذه 
الدراسات بمدى جدوى إنشاء المشروع المقترح قبل تنفيذه بطريقة علمية فالقرار 
الاستثماري الرشيد لابد أن تسبقه دراسات توضح وجود سوق كاف يتم فيه تصريف إنتاج 
المشروع وإمكانية تنمية هذا السوقء وأيضا توافر الخامات والأيدي العاملة والبنية 
الأساسية اللازمة. 

بالإضافة إلى توافر مصادر التمويل بالقدر الكاف وفي الوقت المناسب والأهم من ذلك 
كله أن هذا المشروع سيحقق في النهاية عائداً يتناسب مع طبيعة المشروع ودرجة المخاطرة 
التي يتضمنهاء أما من وجهة النظر القومية فالأمر يتطلب تقدير مساهمة المشروع في 
تحقيق كافة الأهداف الأساسية للتنمية (اقتصادية وغير اقتصادية) وكل هذا يقتضي إعداد 
تقارير ودراسات سواء لأصحاب رؤوس الأموال أو للسلطات العامة. 

وهناك عدد من المراحل امتتابعة يتضمنها تحليل جدوى ال مشروع وبحيث تتكون كل 
مرحلة من مجموعة من العناصر المختلفةء وبعبارة أخرى إن عملية إعداد جدوى المشروع 
هي سلسلة من الدراسات التي تمكن القائمين بها في النهاية بالتوصية بتنفيذ المشروع أو 
صرف النظر عنه. وهذه الدراسات تتطلب بالضرورة معلومات تختلف من مشروع لآخر 
حسب طبيعة المشروع وحجمه» ولهذا فان أي محاولة لإعداد دليل أو مرشد لتحليل 
الجدوى يجب ألا ينظر إليها أكثر من كونها عامة. ويرجع ذلك إلى أن القرارات والمعلومات 
ا مطلوبة تختلف باختلاف ال مشروعات الخاصة للدراسة. 

ويمكن القول أن تحليل جدوى المشروع يمكن أن يتم من خلال الإطار العام الفكري 
التالي: 

1-تحديد فكرة المشروع. 


2-دراسة الجدوى المبدئية. 
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3الدراسة الوق الشهيلة وف 
(أ) الدراسة التسويقية وتقدير الطلب على منتجات المشروع. 
E EE‏ 
(ج) الدراسة المالية للمشروع. 

4-التقييم الاقتصادي للمشروع. 
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ويصور الشكل التالي تتابع المراحل الأساسية اللازمة لدراسة جدوى المشروع: 


دراسة الجدوى المبدئية 


Pre- Feasibility 
توقف‎ 
دراسة الجدوى التفصيلية للربحية التجارية‎ 
0 ١ توقف‎ 
2 me 


خريطة تدفق الدراسات الضرورية الإجمالية 
لدراسة الجدوى الاقتصادية على مستوى : 


التقييم المالي والاقتصادي للربحية التجارية 


ظروف التاكد ظروف عدم التأكد 


5 أ- فترة الاسترداد أ- القيمة المتوقعة 
برقص ب- - صافي القيمة الحالية بدشير: لقرارات 
عن انيه ج - معدل العائد الداخلي 
التوصية بقبول المشروع 
وإعداد تقرير الاستثمار 
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النتائج إيجابية 

التوصية بقبول ال مشروع 

أولاً : فكرة المشروع:- 

تعتبر فكرة المشروع هى اللبنة الأولى فى دراسات الجدوى 

1-مصادر الأفكار: 

تتعدد مصادر الأفكارء منها على سبيل المثال لا الحصر: 

( أ) خبرة المستثمر. 

(ب) زيارة المعارض الصناعية الخارجية أو المحلية (المعرض الصناعي). 

(ج) تلبية الحاجات الأساسية للجمهور (التعليم - الصحة). 

(د) التفكير في إحلال سلعة مستوردة (الإسفنج). 

(ه) استغلال تكنولوجيا جديدة. 

(و) دراسة مشروعات قائمة من أجل تطويرها. 

(ز) البحث في الانترنت. 

2- تقييم الأفكار المختلفة بشكل أولي (غربلة الأفكار) 

(أ) استبعاد الأفكار غير الممكنة من الناحية التطبيقية 

(ب) استبعاد الأفكار التي تحتاج إلى رأس مال يفوق الإمكانيات (إنشاء بنك إسلامي). 
(ج) استبعاد الأفكار التي قد تقع في نطاق المحظور قانونا (التجارة في المخدرات). 
(د) استبعاد الأفكار غير المقبولة اجتماعيا أو ثقافيا أو دينيا (التجارة في الأعضاء البشرية) 
(ه) استبعاد الأفكار التي قد تضر بالبيئة (دفن النفايات النووية). 

(و) حصر الأفكار المتبقية 
3 تقييم الأفكار المتبقية مع مراعاة:- 

(أ) عنصر التكلفة (حجم الإنفاق على تقييم الفكرة). 

(ب) عنصر الوقت (المدى الزمني اللازم للتقييم). 
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(ج) المتاح من بيانات وإحصائيات (استبعاد البيانات التي تحتاج إلى وقت أو تكلفة اكبر). 
(د) ترتيب الأفكار حسب الأهمية 
(ه) تحديد الفكرة ا لمطلوب إجراء دراسة الجدوى له. 
ثانياً : دراسة الجدوى الممبدئية ( الدراسة الاستطلاعية ) 

كثيراً ما يحدث ألا يتمكن المستثمرين من تنفيذ المشروع الاستثماري وقد يرجع ذلك 
إلى أسباب فنية أو قانونية أو اقتصادية فإذا ما قام هؤلاء المستثمرين بتكليف الخبراء 
والاستشاريين بإعداد دراسة كاملة لجدوى المشروع فإنها غالباً ما تحملهم نفقات مرتفعة 
قد يتبين في النهاية أن المشروع عديم الجدوى. والبديل لذلك هو القيام بدراسة جدوى 
مبدئية قبل الدراسة التفصيلية الهدف منها هو التأكد من عدم وجود مشاكل جوهرية 
تعوق تنفيذ المشروع الاستثماري .ودراسة الجدوى المبدئية لا تتطلب الفحص الدقيق 
والتفصيلي كما هو الحال في دراسات الجدوى التفصيلية الأمر الذي يؤدي إلى عدم تحمل 
من يقوم بها نفقات كبيرة . 
وتتجه الدراسة المبدئية للجدوى إلى توضيح المعلومات التالية أو بعضها : 
1-مدى الحاجة إلى منتجات المشروع: وهذا يتطلب وصف السوق معنى تقدير الاستهلاك 
الحالي واتجاهاته والأسعار السائدة. وأذواق المستهلكين...الخ . 
2-مدى توافر عوامل الإنتاج الأساسية» وهذا يتطلب دراسة للخامات التي سيحتاجها 
المشروع من حيث مدى توافرها باستمرار وجودتها. كذلك العمالة التي سيعتمد عليها 
المشروع من حيث مدى كفاءتها ومستويات الأجور...الخ . 
3-تحديد المرحلة أو ا مراحل التي تحتاج إلى تركيز خاص ف الدراسة التفصيلية (السوق- 
الإنتاج- التمويل...الخ). 
4- تقدير حجم الاستثمار المطلوب وتكلفة التشغيل . 
5- ملخص للمشاكل التي يمكن أن تواجه ال مشروع, وأنواع المخاطر التي يمكن أن 
تترتب على إقامته وهذا يتطلب دراسة البيئة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي 
سينشأ فيها المشروع وهذه ال معلومات ليست الوحيدة التي يجب أن تظهرها دراسة 
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الجدوى المبدئية بل يجب توضيح كل المعلومات تساعد على ترسيخ أو استبعاد المشروع 
الاستثماري المقترح ويمكن الحصول على هذه المعلومات من عدة مصادر لعل من أهمها :- 
1- مصادر ميدانية كالمقابلات الشخصية مع رجال البيع والعملاء المحتملين وال مسئولين في 
الحكومة والغرف التجارية ونقابات العمال...الخ. 
2- مصادر مكتبية وتتمثل في البيانات والإحصاءات المنشورة في النشرات الصادرة عن 
الهيئات والأجهزة الحكومية مثل وزارة التخطيط والإدارة المركزية للمعلومات والإحصاء 
البنك المركزي والبنوك التجارية بالإضافة إلى البحوث العلمية. 
ثالثاً دراسة الجدوى التسويقية: 

تحتل دراسة الجدوى التسويقية مكانة متميزة عند إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية 
لأي مشروع وهو الأمر الذي ينعكس في الأولوية المطلقة لإعدادها عند التصدي لإعداد 
دراسة الجدوى التفصيلية مراحلها المتتابعة التي تم إيضاحها فيما سبق. 

أن هذه المكانة المتميزة وتلك الأولوية المطلقة تبدو شديدة ال منطقية حيث لا يمكن 
تصور إنشاء مشروع لا يعرف أصحابه أو مساهميه إذا كانت منتجاته سواء كانت سلعية أو 
خدمية وسواء كانت قدهة أو جديدة ستجد من يشتريها أم لا؟ وإذا كانت ستجد من 
يشتريها فكم عددهم ؟ وما هي مواصفاتهم ؟ وكيف يمكن مخاطبتهم والوصول إليهم ؟ 
وما هي الأسعار التي سيقبلون دفعها للحصول على وحدات إضافية منها؟ وما مدى 
تمسكهم بها بعد استخدامها؟ 

من الضروري إجراء تحليل دقيق للسوق المتوقع لمنتجات ال مشروع » وعلى القائم 

بدراسة السوق أن يحدد بدقة ما يلى : 
1-أين سيبيع منتجات اممشروع» وهذا يتطلب توصيف سوق السلعة التى سينتجها ا مشروع 
من حيث:- 
أ-نظام السوق ومؤسساته» الأسعار والطلب» قنوات التسويق » الخدمات التسويقية 
المختلفة, درجة المنافسة في السوق . 
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شكل سوق منتج المشروع» هل هو سوق احتكار كامل أو سوق احتكار قلة» أو احتكار 
تنافس » أو سوق منافسة كاملة. 

ج - نوع السوق: هل هو سوق ناتج المشروع وسوق استهلاك أو سوق منتجات وسيطة 
أو سوق لسلع رأسمالية ؟ تحديد نوع السوق يشكل القطاع الذي سيعمل فيه المشروع 
المقترح . 

د- حدود سوق ناتج المشروع المقترح ؟سوق داخلي أو سوق خارجي أم كليهما . 

ه- صفات وجودة السلع المماثلة والبديلة في السوق . 

و- تكاليف إنتاج السلع المماثلة والبديلة في السوق. 

ز- أسعار السلع المماثلة والبديلة لناتج المشروع. 

ح- بيانات عن المنافسين لمنتجات المشروع في السوق وعددهم ومراكزهم التنافسية 
والخصائص المميزة لكل منهم. 

ط- التعرف على وجهات نظر المستهلكين نحو السلعة أو الخدمة التي سيقدمها 
المشروع والأشكال والأحجام ال مناسبة من السلعة - ويمكن الحصول على هذه المعلومات 
بالمقابلة الشخصية لعينة ا مستهلكين. 

2-حجم واتساع السوق هل السوق من الاتساع بحيث يستوعب إنتاج ا لمشروع الجديد 
دون التأثير على السعر الحالي ؟ إذا كان من المحتمل التأثير على السعر فإلى أي مدى؟ وهل 
سيظل المشروع قادرا على الاستمرار في الإنتاج بالأسعار الجديدة ؟ 

3-ما هي نوعية وجودة السلعة أو الخدمة التي يتطلبها السوق حتى ينتجها المشروع ؟ 

4-ما هي الترتيبات التمويلية اللازمة لتسويق الإنتاج ؟ 

5-ما هي الترتيبات التمويلية اللازمة لتسويق الإنتاج ؟ 
التنبؤ بالطلب :- 

تمثل مرحلة التنبؤ الدقيق للطلب على المنتج المرتبط بالمشروع موضع الدراسة أهم 
المراحل المكونة للدراسة التسويقية والتي تحوي في طياتها العديد من العناصر أهمها ما 
يلي:- 
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1-تحديد نوعية الطلب . هل هو طلب نهائي أو طلب وسيط فأن الطلب عليها يتحدد 
بناءا على الطلب على السلعة النهائية التى تستخدم هذه السلعة فمثلاً الطلب على الجلود 
مشتق من الطلب على الأحذية والمنتجات الجلدية » الطلب على الأعلاف مشتق من 
الطلب على اللحوم والألبان. 

وفى هذا الجزء يتم التنبؤ بحجم الطلب على منتج المشروع سواء من تحليل حجم 
اطبيعات أو بحوث السوق السابقة. 

2- تحديد سعر البيع المتوقع منتجات المشروع الاستثمارى » إذا كان امشروع سينتج 
سلعا متاحة في السوق فتأخذ دراسة الجدوى التسويقية بأسعار السوق لهذه السلعة » أما 
إذا كان المشروع سينتج سلعا جديدة أو تختلف في بعض صفاتها عن مثيلاتها في السوق 
فيمكن أن تتبع إحدى الطرق التالية لتسعيرها: 

أ- نسبة الإضافة المعتادة بأن يتم إضافة نسبة على تكلفة المنتج تمثل هامش ربح. 

ب- على أساس قدرات المستهلكين. حيث تعتمد هذه الطريقة على التعرف على الثمن 
الذي يراه المستهلكين ملانما لشراء هذه السلعة ثم دراسة الكمية التي يمكن أن يستوعبها 
السوق عند كل سعر معين . 

ثم اختيار الكمية التي تلائم المشروع والتي يكون سعرها كافيا لتغطية التكاليف 
وتحقيق قدر من الأرباح . 

تتعدد طرق التنبؤ بحجم الطلب المتوقع على منتجات المشروع ومن أهم هذه الطرق:- 
1- طريقة الفجوة التسويقية: 

الفجوة التسويقية = الطاقة الاستيعابية للسوق - الحجم الحالى للسوق 

الطاقة الاستيعابية للسوق- عدد المشترين ال محتملين للسلعة × متوسط احتياجات 
الفرد× سعر الوحدة المتوقع 

الحجم الحالى للسوق = الاستهلاك ا محلى الحالى + الواردات - الصادرات + (مخزون 
ول المدة - مخزون أخر ابمدة). 
( انظر حالة مصنع أعلاف الدواجن) 
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2- التنبؤ من خلال تقديرات مندوبي المبيعات الذين يعيشون الميدان وبخاصة فيما 
يتعلق بالسلع الذي سينتجها المشروع والمناطق التي يعملون بها ويحسون بجو المنافسة 
واستعدادات المستهلكين واتجاهات الطلب على السلعة. 
3-طريقة السلاسل الزمنية : 

٠‏ تعتمد هذه الطريقة في تقدير الطلب (المبيعات) علي منتجات المشروعات الجديدة 
بافتراض أن امماضي هو انعكاس للحاضر وعلي ذلك فإن تحليل تاريخ المبيعات في الفترات 
السابقة يعطي مؤشرا مما سيكون عليه الوضع في السنوات القادمة » والحالات المحتملة 
لاتجاه المبيعات في السنوات السابقة . 

وتستخدم معادلة الاتجاه العام الرياضية التالية لتقدير المؤشرات 


ص = أ + ب س 
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الفصل الثالث 
دراسة الجدوى الاقتصادية 

الجدوى الاقتصادية 

في ظل التطور المستمر الذي نعيشه. وفيه يتسم العمل بالتخصص وتقسيم الأعمال 
وقد تراكمت المعرفة عبر القرون بحيث يتعذر على فرد واحد الإلممام بأحد فروعها الإلمام 
التامء وبصورة عامة أصبحت المشكلات العملية معقدة بدرجة تحتاج معالجتها إلى فريق 
عمل متكامل ويتضح ذلك بصورة خاصة في مجال البحوث ودراسات الجدوى والتقييم. 

حيث يتوقف نجاح المشروعات الاستثمارية على الدراسة الدقيقة والموضوعية الشاملة 
لهذه المشروعات حتى يمكن استخدام الموارد المتاحة أفضل استخدام ممكن ويتحقق ذلك 
من خلال دراسات جدوى المشروع الاستثماري من النواحي التسويقية» الفنية» الهندسية» 
الماليةء الاقتصادية» الربحية والاجتماعية وذلك لتقرير مدى نجاح ال مشروع في تحقيق 
الأهداف المطلوبة منه سواء كانت عوائد اقتصادية أو اجتماعية أو المجال وذلك لتقييم 
ومن هنا نبع دورنا ومسئوليتنا تجاه عملائنا في تقديم خدمات في هذا المجال وذلك لتقييم 
مشروعات الاستثمار والتوصل إلى ماهو أنسب إلى المستثمر من خلال خبراء ومتخصصون في 
هذا المجالء ويقدم المكتب الخدمات التالية : 

٠‏ التعريف بالفرص الاستثمارية المتاحة فى مصر عن طريق إجراء البحوث والدراسات 
الاقتصادية وخريطة الاستثمار المقدمة من الدولة والتقييم والتحليل . 

٠‏ إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات ال مختارة والقامة والجديدة فى 
مختلف المجالات . 

٠‏ تقديم الخدمات الاستشارية والاقتصادية اللازمة لإقامة ومتابعة وتقييم المشروعات 
الاستثمارية سواء كانت مشروعات جديدة أو قائمة . 

٠‏ دراسة إعادة الهيكلة التمويلية للشركات وإعادة تقييم عناصر وخصوم الشركة 
موضوع الدراسة بغرض احتساب القيمة الحقيقية لصافى أصول الشركة. 
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« تحديد القيمة السوقية للسهم بطرق التقييم المختلفة مع الاسترشاد بالأسهم المتداولة 
بالبورصة وقت إعداد الدراسة واقتراح سعر وسياسات البيع . 

«دراسة وتحليل الهياكل الاستثمارية التمويلية . 

«المشاركة فى خطة التطوير الإدارى واللوائح والنظم والهيكل التنظيمى بغرض تحديد 
مشاكلوعيوب النظم وطرح كيفية علاجها . 

الجدوى الاقتصادية لأي مشروع هي عبارة عن عملية جمع معلومات عن مشروع 
مقترح ومن ثم تحليلها طمعرفة إمكانية تنفيذ وتقليل مخاطرء وربحية المشروع والناتج 
الرئيسي لدراسة الجدوى هو الإجابة على السؤال "هل المشروع مجدي للاستثمار؟" بنعم أو 
لا 

إن قيام واستمرارية أي مشروع يتطلب الأخذ بعين الاعتبار احتياجاته ومتطلباته 
المختلفة من النواحي التسويقية والفنية والمالية ودراسة الجدوى تهدف من خلال عناصرها 
الثلاثة: دراسة السوقء والدراسة الفنيةء والدراسة المالية إلى التعرف على تلك المتطلبات 
والاحتياجات. 

يعتبر الإعداد للمشاريع الاقتصادية من أهم الخطوات لنجاح هذه المشاريع حيث أن 
التخطيط السليم للمشاريع يضمن مدى نجاح وفاعلية هذه المشاريع بالإضافة إلى العائد 
امادي (الربح المادي) الجيد المتوقع من هذه المشاريع. لذا وقبل البدء بأي مشروع 
اقتصادي يجب عمل جدوى اقتصادية له. 
الجدوى الاقتصادية: 

هي عبارة عن عملية جمع ال معلومات عن مشروع مقترح ومن ثم تحليلها لمعرفة 
إمكانية تنفيذء وتقليل مخاطر وربحية المشروع. وبالتالي يجب معرفة مدى نجاح هذا 
المشروع أو خسارته مقارنة بالسوق ا محلي واحتياجاته. 

ومن هنا يجب عمل دراسة للسوق المحاي من حيث احتياجاته ومتطلباته وذلك 
بدراسة العناصر التالية: 

1. دراسة السوق. 

2 الدراسة الفنية. 


78 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


3. الدراسة اطالية. 

ولعمل أي جدوى اقتصادية على صاحب العمل الأخذ بعين الاعتبار النقاط والخطوات 
التالية: 

أولاً: على صاحب/ أصحاب المشروع معرفة الأمور التالية حول أنفسهم قبل البدء 
بتنفيذ ال مشروع: وهي: 

-ما هي الخبرات والمهارات التي يمتلكونها وتخدم المشروع. 

-ما هي الدوافع الشخصية والتي ستضمن نجاح المشروع. 

-ما هي الصفات الشخصية والتي ستعمل على قيادتك للمشروع. 

وبالتالي يجب معرفة الأشخاص ال مشاركين بال مشروع ومعرفة المهارات التي متلكونها 
(مهارات الاتصالء التصميم» الإشرافء التنظيم» الرياضيات» وغيرها) كما يجب معرفة 
الصفات التي يتحلون بها مثل (التعاونء اللباقةء الصدق الحماسة للعمل الدقة في المواعيد 
والعمل بذل الجهد المناسب للعمل وغيرها) ومعرفة الخبرات السابقة والمستوى التعليمي. 
ثانياً: دراسة السوق من حيث: 

-ما هي خصائص سوق سلعتك. 

-كم حصتك بالسوق. 

-كيف هكن أن تبيع سلعتك بحيث تستطيع أن يكون لك حصة في السوق. 
ثالثاً: عمل دراسة فنية للمشروع من حيث: 

-ما هي الأصول الثابتة التي سيحتاجها المشروع. 

-ما هي متطلبات إنتاج السلعة. 

-ما هي مراحل إنتاج السلعة. 

وبالتالي يجب معرفة الموقع المقرر للمشروع» توفر المياه والكهرباءء. والمواصلات» 
ومعرفة مدى الحاجة للآلات وا معدات الثابتةء أجور العمال ومراحل الإنتاج وغيرها من 
الأمور المتعلقة بالنواحي الفنية. 
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رابعاً: عمل دراسة مالية للمشروع من حيث: 

-هل فكرة المشروع مربحة أم لا. 

-من أين سنحصل على النقود. 

-ما هي تكلفة المشروع امالية. 

وبالتالي يجب تحديد التكلفة الكلية للمشروع» والربح الشهري والإجماليء والقيام 
ببعض الاختبارات المالية لقياس جدوى المشروع. 

دراسة الجدوى امالية والاقتصادية للمشروع من منظور الاقتصاد القومي 
فيما سبق تركز تحليلنا لعناصر دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع الاستثماري على جانب 
الربحية التجارية وهي قد لا تعطي صورة صادقة عن مدى مساهمة المشروع الاستثماري 
ا مزمع القيام به في الاقتصاد القومي أي بعبارة أخرى مدى مساهمة المشروع واتساقه مع 
توجهات الخطط التنموية وآثاره المتوقعة على الرفاهية الاجتماعية للتعرف على تلك الأمور 
فإنه يفضل إجراء دراسة جدوى المشروع من ناحية الاقتصاد الكلي. 

وتتشابه دراسة جدوى المشروع على مستوى الاقتصاد الكلي من حيث الشكل 
والمضمون مع دراسة الجدوى التجارية للمشروع فكلاهما يسعى إلى تحديد للمنافع 
والتكاليف من ثم تقدير مؤشرات الربحية للمشروع الاستثماري المقترح بل أنه يذهب 
البعض إلى القول بأن "تحليل الربحية ما هو إلاخطوة على طريق تحليل الربحية القومية". 

وفي حقيقة الأمر فإن تحليل الربحية التجارية والربحية القومية تختلفان في عدة 
أمور فالهدف من تحليل الربحية التجارية هو تقدير صافي النتائج اممالية للمشروع في 
حين يهدف تحليل الربحية القومية إلى تقدير مساهمة المشروع في تحقيق أهداف 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنظورة من جهة أخرى فإنه يجب ملاحظة أن 
تحليل الربحية التجارية يأخذ في الاعتبار فقط الآثار التي تكون والتي يمكن التعبير 
عنها بقيمة نقدية مباشرة في حين يدخل في تحليل الربحية القومية الآثار المباشرة 
وأيضاً غير المباشرة القابلة وغير القابلة للقياس النقدي ولهذا نجد أن تحليل الربحية 
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التجارية يعتمد على أسعار السوق في حين تقوم دراسة تحليل الربحية القومية على أساس 
استخدام أسعار الظل (5ع©2:1 5080077) أو الأسعار المحاسبية وهي التي تعتبر تقريباً 
للتكلفة الاجتماعية التي يتحملها الاقتصاد القومي. 

ولا جدال فإن هذه الاختلافات في المفاهيم تنعكس بصورة أو بأخرى على البنود 
المختلفة للمنافع والتكاليف وفي تقييم كل منها-التجاري والقومي فبعض أنواع المدفوعات 
التي تظهر ضمن بنود التكاليف عند إجراء التحليل المالي للمشروع لا تمثل عبثاً مباشراً على 
موارد الاقتصاد القومي بل تعتبر مجرد تحويل أو إعادة تخصيص للموارد المتاحة من قطاع 
إلى قطاع حيث تكون منفعة أو عائد استخدام تلك الموارد أعلى في القطاع الجديد من تلك 
في القطاع القديم وبالتالي فإن هناك تحسن في استخدام الموارد ينعكس سلباً أو إيجاباً على 
المنافع والتكاليف الاجتماعية. 

ويتضح مما سبق أن هناك اختلافات كبيرة بين تحليل الربحية التجارية وتحليل الربحية 
على مستوى الاقتصاد القومي فالأخير يتضمن عمليات أكثر تعقيداً من الأول ويتطلب 
معرفة وخبرة بالأساليب الفنية المستخدمة لتقدير الأسعار (التكاليف ما في ذلك أسعار 
الظل) والمنافع. 

وهو بذلك يتطلب أيضاً توفير قدر كبر من المعلومات وبالتالي عادةً ما تكون تكلفة 
إجراء ودراسة تحليل الربحية على مستوى الاقتصاد القومي أكبر من تكلفة إجراء دراسة 
تحليل الربحية التجارية ولهذا في حالات دراسات الجدوى للمشروعات الاستثمارية الصغيرة 
الحجم أو المتوسطة قلما ما تتضمن الدراسة تحليل الربحية على مستوى الاقتصاد القومي 
غير التعرض لبعض التقديرات لفرص العمل الجديدة المتوقعة التي سوف يخلقها المشروع 
للكوادر الوطنية. 

ويجدر التأكيد هنا على أنه رغم الأهمية الكبيرة لتحليل الربحية التجارية للمشروع 
الاستثماري ومن أجل اتخاذ القرارات الاستثمارية بشكل أكثر فاعلية ولضمان تحقيق 
الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة فلا مناص من إجراء دراسة تحليل الربحية من منظور 
الاقتصاد القومي. 


81 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


ولا شك في أن من أهم مراحل تقييم المشروعات الاستثمارية هي مرحلة تحديد سعر 
أو قيمة مدخلات ومخرجات المشروع الاستثماري المزمع القيام به فهذا التحديد يعتبر من 
أكبر المشكلات التي تواجه الباحثين خصوصاً عند إجراء دراسة تحليل الربحية على مستوى 
الاقتصاد القومي» لأن اختيار الأساس الذي سيتبع في التسعير سوف يلعب دوراً كبيراً في 
نتائج التقييم التي نحصل عليها. 

ولذلك نجد أن مشكلة التسعير من أكثر المشاكل إثارة للجدل في تقييم المشروعات على 
المستوى المنهجي وكذلك على المستوى التطبيقي وتتسم بوجود تباين كبير في وجهات النظر 
وسوف نحاول من خلال العرض اللوجز التالي للوقوف على أهم جوانب تقييم المشروعات 
الاستثمارية على مستوى الاقتصاد القومي. 

وفيما يلي بعض الأسئلة التي يجب أن تشتمل دراسة الجدوى على أجوبة شافية 
وشاملة لها : 

٠‏ هل هناك حجم طلب كافي على السلعة أو المنتج ؟ يجب تحديد مواصفات السلعة 
أو المنتج المطلوب من حيث الحجم والكمية المطلوبة وكمية الطلب عليه في السوق . 

٠‏ من هم المنتجون الآخرون (المنافسون) للسلع والخدمات ذات الصبغة المشابهة؟ وهنا 
يجب تحديد عدد ونوعية المنافسين ومستواهم» وقدرتهم امالية والسوقية والتنافسية . 

« ما هي المتطلبات لتسويق المنتج أو السلعة ؟ وهنا يتحتم علينا التعرف على مواقع 
تواجد العمالة المطلوبة وتكلفتها » الأجهزة, الخدمات » المواد الخام » المكونات وسائل النقل 
وأسطول الحركة ... إلخ ) . 

٠‏ ما هي تكلفة إنتاج / تصنيع السلعة أو المنتج ؟ وهنا علينا أن نحسب التكاليف 
الرأسمالية للبدء في التشغيل إضافة إلى ا مصاريف التشغيلية للإنتاج . 

٠‏ ما هو الربح المقدر؟ وهنا يجدر بنا أن نحسب الفرق بين العائد المتوقع من المبيعات 
في السوق وتكاليف الإنتاج . 
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إن الإجابة على كل نقطة من النقاط المذكورة أعلاه يجب أن ينظر إليها بعناية فائقة, 
وعندما تجمع ا معلومات والإجابات المفصلة لها تأ عملية التحليل وهذه المرحلة التي يتم 
فيها تجميع ا معلومات وتحليلها يمكننا أن نتخذ القرار المناسب والذي هو متعلق أساساً 
بمدى إمكانية نجاح المشروع والاستثمار فيه , أو إذا م نكن على يقين من نجاح المشروع › 
أن يتم توجيه الأموال امستثمرة إلى وجهة أخرى ذات فائدة أفضل . 

ونفس مجموعة الأسئلة يمكن أن توضع وأن تجمع لها المعلومات ويتم تحليلها في 
فترات مستقبلية تالية عندما يرى صاحب رأس الال أن عليه أن ينوع من خطوط إنتاجه 
لخلق أو تصنيع سلعة أو منتج جيد» وقد يكون من المهم أن نتذكر بأن خطة العمل ما هي 
إلا وثيقة يجب استخدامها كإطار عام يوجهنا لتطوير وتحسين التجارة أو المشروع الصناعي» 
إلا أنه يجب تجديده بشكل منتظم بحسب التغيرات الحادثة في السوق . 

وعندما يقرر صاحب الفكرة البدء بالعمل فإن أول ما يتحتم عليه القيام به هو التعرف 
على نوعية وكمية ومقاييس الطلب للمنتج أو السلعة المستهدفة وذلك بإجراء ما يطلق 
عليه مسح سوقي مختصر . 

وبالرغم من أن هناك العديد من المؤسسات التي تختص بمثل هذه الأعمال من بحوث 
التسويق إلا أنه قد يكون من الأفضل على أصحاب الأعمال أن يقوموا به بأنفسهم. وإذا 
تطلب الأمر مساعدة من شركاء ومستشارين فعليهم بذلك . حيث أنهم وبهذا الأسلوب 
يقتربوا من المستهلكين واحتياجاتهم وأن يقرروا بعد هذه التجربة العملية الحقيقية لكيفية 
إنشاء وتشغيل العمل الذي سيقومون بتأسيسه وإذا ما وجد بأن الفكرة مجدية اقتصاديا 
فإن المعارف التي تم اكتسابها من الخبرات المذكورة ستقدم لهم الثقة بالنفس في البدء 
الفعلي » بعد التعرف على المشاكل التي سيتم مواجهتها ومعرفة أن السلعة أو الخدمة ذات 
حجم طلّب معقول ومقبول في السوق . 

ويمكن وضع بعض الاستبيانات لهذا الغرض » إلا أنه في معظم البلدان الصناعية 
يفضلون إجراء مسح للسوق يتم فيه الذهاب إلى مناطق تواجد ال مستهلكين وتلك 
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التي يتوقع منها المنتج أن يتوفر عدد من هؤلاء المستهلكين » وأن يسأل الناس عن آرائهم, 
وفي هذا الصدد هناك نوعان من المعلومات المطلوبة: 

1. المعلومات المتعلقة بالسلعة ونوعيتها ومواصفاتها المطلوبة . 

2. المعلومات المتعلقة بكمية وعدد الأفراد الذين سيقبلون على الشراء وتكرار فترات 
الشراء ونوعية الأسعار . 

من الضروري كان أن نفكر جيداً بنوعية ا لمعلومات المطلوبة وأن نقوم بسؤال الناس 
والأفراد نفس الأسئلة في كل مرة نلتقي بهم حتى هكننا أن نقارن إجاباتهم وردود أفعالهم 
وأن يتم اختصار كل ما أوردوه من معلومات» وهنا يجدر بنا القول بأنه كلما كان عدد 
الأفراد الذين يتم توجيه الأسئلة لهم أكبر عددا كلما اقتربت معلوماتنا إلى الصحة والدقة . 

إلا أنه علينا أيضاً أن ندرك أنه يجب أن نقتصد في المصاريف والتكاليف » كما أنه ليس 
من الضروري في هذه المرحلة أن يجري بحث سوقي متعمق للعظم المنتجات والسلع › 
والأسلوب السهل لإجراء ما ذكر هو تحضير عينة استبيان مكونة من عدة استفسارات 
وأسئلة كما سيوضح فيما بعد» وعلى أصحاب المشاريع أو من ينوب عنهم التذكير بالأسئلة 
التي يجب أن توجه لعموم الناس» وللتعرف على كل ما سبق فإننا سوف نقسم هذا الفصل 
إلى ثلاثة أقسام هي : 

« مسح نوعية المنتج / السلعة 

٠‏ مسح حجم السوق والقيمة 

« والحصة من السوق المنافس 

«مسح نوعية المنتج / السلعة 

يجب وضع الأسئلة وفق الأمور التي يرغبها ويهتم بها المستهلكونء أو العناصر التي 
يمقتونها ويكرهونهاء وبالأخص تلك المتعلقة بسلع ومنتجات المنافسين الحالية فعلى سبيل 
المثال في الجدول التالي سيستخدم استبيان لطرح الأسئلة المتعلقة بنوعية الصلصة الحارة ( 


.(1 (جدول رقم‎ » ) chiاi‎ sauce 
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وعلى كل حال إذا رغب المنتجون بإنتاج سلع جديدة في منطقة ما فعليهم توفير نماذج 
يتم توزيعها على المستهلكين المحتملين وعامة الناس لتجربتها وإعطاء آرائهم عا إذا أحبوا 
المنتج وعن رغبتهم في شرائه» وهذه النماذج والعينات مكن إعدادها مسبقاً باستخدام 
المعدات اللازمة, وف هذه المرحلة لا يتطلب الأمر أي استثمار في مكائن وأجهزة الإنتاج» 
وهنا نبين نموذج استبيان لتقديم سلعة جيدة كما هو موضح في الجدول علينا أن نلاحظ 
بأنه في المراحل الأولية نجد أن السلع والمنتجات الجديدة في السوق التي ليس لها مثيل 
ولديها ميزة عدم وجود منافسين » وقي مثل هذه الأحوال إن أسلوب ومنهجية اختبار 
تفحص السلعة والمنتج يستغرق وقتاً أطول ونفقات أكثر مما هو عليه الحال إذا كانت 
السلعة معروفة ومتداولة في الأسواق إضافة إلى ذلك فإن هناك حقيقة يجب أن نعلمها 
جميعاً وهي أن 80 % من السلع الجديدة مصيرها الفشل» حيث أن نسب ال مخاطر مرتفعة 
وهناك صعوبة أكثر في الحصول على قروض مثل هذه السلع غير المعروفة ولا المتداولة . 

يجب التوضيح لكل شخص تتم مقابلته بأنك - على سبيل الافتراض - ترغب بتأسيس 
مشروع جديد وذلك لصنع مربي الطماطم مثلاً وأنك قد قمت بتحضير بعض النماذج من 
ا منتج المنوي إنتاجه حتى تتم تجربته » واطلب منهم أن يتذوقوا العينة أو النموذج 
وإعطائك رأيهم الشخصي فيه .رقم الأسئلة والاستفسارات الإجابات: 

1-ما هي أسماء الأصناف التجارية التي تبتاعها في معظم الأحيان من الصلصات؟ 
أكتب أسماء الأصناف : 
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1 سيئ جدا 

2 سین 

3 متوسط عادي 

4 حيد 

5 جيد جدا 

2 ما رأيك في لون الصلصة في الصنف الذي تبتاعه ؟ 
3 ماذا ترى في موضوع البذور الموجودة في الصلصة ؟ 
4 كيف ترى كثافة الصلصة ؟ 

5 ماذا عن طعم الصلصة ؟ 

6 ما رأيك في المرطبانات الزجاجية ؟ 

7 كيف ترى ملصق الاسم التجاري ؟ 

8 ما رأيك في سعر الصلصة ؟ 

9 هل ترى أي أمر آخر جيد في الصلصة التي تبتاعها حالياً ؟ 
أكتب إجابتك بوضوح : 


أكتب إجابتك : 

٠‏ غالبية كبرى من المستهلكين تود الحصول على الصلصة بال مرطبانات » وهؤلاء سعداء 
بالملصقات المستخدمة حالياً > ومثل هذه المعلومات تساعد المنتج الجديد على اتخاذ القرار 
بشأن طريقة أو أسلوب التعبئة الذي يجب أن يستعمل إذا ما أراد ا منافسة بكفاءة مع 


المنتجين الحاليين في السوق أو مع الأصناف المستوردة المنافسة . 
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« أن غالبية ا مستهلكين 26 مستهلك » أي (%52) ممن أجابوا على الأسئلة كانوا غير 
مقتنعين بسعر الصلصة , وهذا يعني بأن هناك إمكانية في السوق ممنتج مشابه بالنوعية إلا 
أنه رأى الآخر أرخص تناً . 
دراسة الجدوى الاقتصادية 

يطلق مصطلح "دراسة الجدوى" على تلك الدراسة التي تمدنا بأساس فني ومالي 
واقتصادي لتمكيننا من الوصول إلى القرار الاستثماري الخاص بالمشروع (بالموافقة عليه أو 
رفضه) مع تحديد وتحليل العناصر التي ترتبط بالإنتاج ومستلزماته والبدائل الخاصة به 
كما تحدد دراسة الجدوى طاقة الإنتاج للمشروع باستخدام أسلوب إنتاجي محدد مع توقع 
تكلفة الإنتاج والتشغيل لتعطينا العائد المتوقع على الاستثمار. 

إن دراسة الجدوى تحدد الشروط الفنية والإدارية والتسويقية وامالية التي إذا تم 
الالتزام بها يكون المشروع ذا جدوى اقتصادية محددة. كما أن الدراسة الجيدة تقود 
أصحاب ا مشروع خطوة بخطوة لتحقيق شروط الجدوىء بشرط أن تعتمد على بيانات 
ومعلومات دقيقة وأن تراعي خصائص الزمان والمكان. 
ا مراحل الأساسية في دراسة الجدوى: 

تبدأ دراسة الجدوى بدراسة تمهيدية تعتمد على الإحصائيات والمعلومات الميدانية» فإذا 
كانت النتائج مشجعة يتم الانتقال مباشرة إلى مراحل الدراسة التفصيلية. تتألف الدراسة 
التفصيلية من الدراسة التسويقية والدراسة الفنية والدراسة المالية وتعتمد أساسا على 
ا معلومات المستمدة من السوق 
اولا: الدراسة التسويقية: 
وتشتمل على الآتي: 

1- دراسة الطلب و وصف السوق. 

2- التنبؤ بحجم الطلب في الفترة القادمة. 

3- برامج الإنتاج. 
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وتستخدم في دراسة السوق بيانات ثانوية (البيانات السكانية والبيانات الاقتصادية 
وبيانات التجارة الداخلية والخارجية وبيانات العملاء وبيانات المنافسين) وبيانات مستمدة 
من زيارة السوق ( تسجيل أعداد العملاء الذين يطلبون السلعة أو الخدمة كميات البيع. 
وأسعارها) ومن خلال المقابلة الشخصيةوالهاتفية والاستبيانات التي توزع بالبريد العادي 
والالكتروني. 
ثانيا: الدراسة الفنية: 
وتتضمن: 

1- طاقة أو حجم ال مشروع. 

2- موقع ومدخلات المشروع. 

3- حجم الإنتاج. 

4- أسلوب وطريقة الإنتاج. 

5- الآلات والمعدات والتجهيزات. 

6- العمالة المطلوبة للمشروع. 
ثالثا: الدراسة المالية: 
وتشمل: 

1-التكاليف الاستثمارية مشروع. 

2-مصادر التمويل. 

3-إيرادات وتكلفة التشغيل. 

4-التقييم ال مالي باستخدام معايير الربحية التجارية. مثل: فترة الاسترداد العائد 
المحاسبيء صافي القيمة الحاليةء ومعدل العائد الداخلي. 

التحليل المالي باستخدام المعايير السابقة يساعد على إصدار حكم حول جدوى ال مشروع 
مع ذكر نسبة الربحية المتوقعة وإدراج ذلك في التقرير النهاني الذي يتضمن كافة 
ا معلومات السابقة مع التوصية النهائية بتنفيذ المشروع أو عدمه. 
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الفصل الرابع 
دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشاريع 

تحظى عملية الاستثمار من بين العديد من الفعاليات الاقتصادية بأهمية كبيرة كون 
الاستثمار شل العنصر الحيوي والفعال لتحقيق عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية: إذا 
أخذنا بعين الاعتبار أن أي زيادة أولية في الاستثمار سوف تؤدي إلى زيادات في الدخل من 
خلال مضاعف الاستثمار. 

كما أن أي زيادة في الدخل لابد أن يذهب جزء منها لزيادة الاستثمار من خلال ما 
يسمى باممعجل (المسارع). 

ومن ناحية أخرى يمكن القول أن كل عملية استثمار لابد أن يرافقها مستوى معين من 
المخاطرة. ولا بد أيضا أن تحقق مستوى معين من العائد. 
أولا: مفهوم الاستثمار: 

يرى البعض أن الاستثمار يعني " التضحية بمنفعة حالية يمكن تحقيقها من إشباع 
استهلاي حالي من اجل الحصول على منفعة مستقبلية يمكن الحصول عليها من استهلاك 
مستقبلي اكبر". 

والبعض الأخر يعرف الاستثمار بأنه "التخلي عن استخدام أموال حالية ولفترة زمنية 
معينة من اجل الحصول على مزيد من التدفقات النقدية في المستقبل تكون بمثابة تعويض 
عن الفرصة الضائعة للأموال المستثمرةء وكذلك تعويض عن الانخفاض المتوقع في القوة 
الشرائية للأموال ا مستثمرة بسبب التضخم مع إمكانية الحصول على عائد معقول مقابل 
تحمل عنصر المخاطرة. 

وعلى هذا الأساس يمكن القول أن الاستثمار يختلف عن الادخار الذي يعني "الامتناع 
عن جزء من الاستهلاك الحالي من اجل الحصول على مزيد من الاستهلاك في المستقبل '» 
ويختلف الادخار عن الاستثمار بأن الادخار لا يحتمل أي درجة من المخاطرة. 
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ثانياً: أهمية الاستثمار: 

يمكن تلخيص أهمية الاستثمار بالنقاط التالية: 

" زيادة الدخل القومي 

" خلق فرص عمل. 

" دعم عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

" زيادة الإنتاج ودعم الميزان التجاري وميزان ا مدفوعات. 

وقد أولت الدول المتقدمة اهتمام كبير للاستثمار من خلال قيامها بإصدار القوانين 
والتشريعات المشجعة للاستثمار واللازمة لانتقال رؤوس الأموال. أما في الدول النامية فلم 
يعط هذا الموضوع الاهتمام الكافي على الرغم من ندرة رأس ا مال في هذه الدول. وتعود 
هذه الندرة في رأس امال للأسباب التالية: 

" انخفاض معدلات نموالدخل القومي. 

" ارتفاع معدلات الاستهلاك. 

" ارتفاع معدلات النموالسكاني. 

" عدم توفر البيئة وا مناخ الملائم للاستثمار. 

" ضعف الوعي الادخاري والاستثماري. 

" الاستخدام الغير العقلاني لرأس امال المتاح. 
ثالثاً: أهداف الاستثمار: 

قد تكون هذه الأهداف من اجل النفع العام ( كا مشروعات العامة التي تقوم بها 
الدولة) أومن اجل تحقيق العائد اوالربح كالمشروعات الخاصة ومن الأهداف ايضاً: 

" تحقيق عائد مناسب يساعد على استمرارية المشروع. 

" المحافظة على قيمة الأصول الحقيقية. 

" استمرارية الحصول على الدخل والعمل على زيادته. 


" ضمان السيولة اللازمة. 
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رابعاً: أنواع الاستثمار: 

" الاستثمار الحقيقي والاستثمار ال مالي: الاستثمار الحقيقي هوالاستثمار في الأصول 
الحقيقية (المفهوم الاقتصادي) أما الاستثمار المالي فهو الذي يتعلق بالاستثمار في الأوراق 
المالية كالأسهم والسندات وشهادات الإيداع وغيرها. 

" الاستثمار طويل الأجل والاستثمار قصير الأجل: الاستثمار طويل الأجل هوالذي 
يأخذ شكل الأسهم والسندات ويطلق عليه الاستثمار الرأسمالي. 

" أما الاستثمار قصير الأجل فيتمثل بالاستثمار في الأوراق المالية التي تأخذ شكل 
اذونات الخزينة والقبولات البنكية أوبشكل شهادات الإيداع ويطلق عليه الاستثمار النقدي. 

" الاستثمار المستقل والاستثمار ال محفز: الاستثمار المستقل هوالأساس في زيادة الدخل 
والناتج القومي من قبل قطاع الأعمال أوالحكومة أومن استثمار أجنبي. 

" أما الاستثمار المحفز فهوالذي يأ نتيجة لزيادة الدخل (العلاقة بينهما طردية). 

" الاستثمار المادي والاستثمار البشري: الاستثمار المادي هوالذي هثل الشكل التقليدي 
للاستثمار أي الاستثمار الحقيقي أما الاستثمار البشري فيتمثل بالاهتمام بالعنصر البشري 
من خلال التعليم والتندريب. 

" الاستثمار في مجالات البحث والتطوير: يحتل هذا النوع من الاستثمار أهمية خاصة 
في الدول المتقدمة حيث تخصص له هذه الدول مبالغ طائلة لانه يساعد على زيادة القدرة 
التنافسية لمنتجاتها في السوق العامية وأيضا إيجاد طرق جديدة في الإنتاج. 
طبيعة العلاقة بين العائد ودرجة المخاطرة: 

عائد الاستثمار هو"العائد الذي يحصل عليه صاحب رأس امال مقابل تخليه عن 
الاستمتاع ماله للغير ولفترة زمنية معينة"» أويمكن أن يعرف على انه "تمن لتحمل 
عنصر المخاطرة اوعدم التأكد". وكلما كان طموح ال مستثمر بالحصول على عائد اكبر 
كانت درجة المخاطرة اكبر فالعلاقة طردية وهناك علاقة أيضا بين طول فترة 
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الاستثمار ودرجة ا مخاطرة. أي كلما زادت الفترة لاسترجاع رأس الال المستثمر زادت درجة 
المخاطرة والمخاطرة تظهر نتيجة لظروف عدم التأكد المحيطة باحتمالات تحقيق أم عدم 
تحقيق العائد المتوقع والعلاقة بين العائد ودرجة المخاطرة تكون متباينة بحسب طبيعة 
وحجم الاستثمار وهناك ثلاث فثات من الأفراد صنفوا بحسب تقبلهم لدرجة المخاطرة 
وهي: 

" فئة متجنبي المخاطرة: درجة استعدادها لتحمل المخاطرة ضعيفة وعادة ما تكون 
هذه الفئة من ال مستثمرين الجدد. 

" فئة الباحثين عن المخاطرة: وتكون على استعداد تام لتحمل المخاطرة وعادة ما 
تكون هذه الفئة من المستثمرين القدامى. 

" فئة المستثمرين المحايدين: وتمثل الحالة الوسط بين الحالتين السابقتين. 
خامساً: المقومات الأساسية للقرار الاستثماري: 

الاستراتيجية الملانمة للاستثمار: وتختلف هذه الاستراتيجية باختلاف أولويات المستثمرين 
والتي تتأثر بعدة عوامل: الربحية» السيولةء الأمان والربحية تتمثل معدل العائد, أما 
السيولة والأمان فيتوقفان على مدى تحمل المستثمر لعنصر ال مخاطرة. 
أنواع ا لمستثمرين: 

" المستثمر المتحفظ: وهوالذي يعطي عنصر الأمان الأولوية. 

" المستثمر المضارب: وهوالذي يعطي عنصر الربحية الأولوية. 

" المستثمر المتوازن: وهذا النوع هثل النمط الأكثر عقلانية والذي يوازن بين العائد 
والمخاطرة. 
سادساً: الأسس والمبادئ العلمية في اتخاذ القرارات الاستثمارية: 

عند اتخاذ قرار استثماري لا بد من أخذ عاملين بعين الاعتبار: 
العامل الأول: 

أن يعتمد اتخاذ القرار الاستثماري على أسس علمية ولتحقيق ذلك لابد من اتخاذ 
الخطوات التالية: 

"تحديد الهدف الأساسي للاستثمار. 
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"تجميع المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار. 

"تقييم العوائد المتوقعة للفرص الاستثمارية المقترحة. 

"اختيار البديل أوالفرصة الاستثمارية المناسبة للأهداف ال محددة. 
العامل الثاني: 

يجب على متخذ القرارات أن يراعي بعض المبادئ عند اتخاذ القرار منها: 

"مبدأ تعدد الخيارات أوالفرص الاستثمارية. 

"مبداً الخبرة والتأهيل. 

"مبدأ الملائمة ( أي اختيار المجال الاستثماري المناسب). 

"مبدأ التنوع اوتوزيع المخاطر الاستثمارية. 
سابعاً: محددات الاستثمار: 

" سعر الفائدة ( علاقة عكسية طبقاً للمفهوم الاقتصادي للاستمار). 

" الكفاية الحدية لرأس امال (الإنتاجية الحدية لرأس امال المستثمر اوالعائد على رأس 
المال. المستقمر): 

" التقدم العلمي والتكنولوجي. 

" درجة المخاطرة. 

" مدى توفر الاستقرار الاقتصادي والسياسي والمناخ الاستثماري. 

" عوامل أخرى: مثل توفر الوعي الادخاري والاستثماري وكذلك مدى توفر السوق 
المالية الفعالة. 
2. طبيعة وأهمية دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستثمارية: 

حظي موضوع دراسات الجدوى الاقتصادية بالاهتمام الكبير في تحقيق الاستخدام 
والتوزيع الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة. فهناك علاقة وثيقة بين دراسات الجدوى 
الاقتصادية وطبيعة القرارات الاستثمارية» فكلما اعتمد القرار على دراسات شاملة ودقيقة 
وموضوعية وعلمية» كلما كانت القرارات أكثر نجاحاً وأماناً في تحقيق الأهداف. 
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أولاً: مفهوم دراسات الجدوى الاقتصادية: 

هى عبارة عن دراسات علميّة شاملة لكافة جوانب المشروع أوالمشروعات المقترحة, 
وال .قد تكون إما شلاشات ار فة والح سن حلالهنا مكن التوشل إل 
اختيار بديل أوفرصة استثمارية من بين عدة بدائل أوفرص استثمارية مقترحة. 

ولابدٌ أن تتصف تلك الدراسات بالدقة والموضوعيّة والشمولية؛ فهي مجموعة من 
الدراسات المتخصصة التي تجرى للتأكد من أن مخرجات ال مشروع (منافع» ايرادات) أكبر 
من مدخلاته (تكاليف) أوعلى الأقل مساوية لها. 
ثانياً: أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية: 

تكمن أهمية دراسة الجدوى في أنها الوسيلة التي من خلالها يمكن الاجابة على الأسئلة 
التالية: ۰ 

" ما هوأفضل مشروع يمكن القيام به؟ 

"" طاذا يتم القيام بهذا المشروع دون غيره؟ 

" أين يتم اقامة المشروع؟ 

" ما هوأفضل وقت لإقامة المشروع وطرح منتجاته؟ 

" من هي الفئة المستهدفة في المشروع؟ 

" كيف سيتم اقامة المشروع؟ 

" ما مدى حاجة المشروع من عمال وآلات...؟ 

" كم سيكلف المشروع؟ 
هل سيحقق أرباح أم لا؟ 
" ماهي مصادر تمويل المشروع؟ 
" كيف أختار مشروع من مجموعة مشاريع بديلة؟ 
" كيف أثبت ان المشروع مجدي اقتصادياً؟ 
" اذا نقوم بإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية؟ 
" تقلل من احتمالية فشل المشروع وتقلل من هدر رأس المال. 
" تساعد في المفاضلة بين المشاريع المتاحة. 
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" تحقق الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصاديّة المتاحة. 

" تدعم عمليّة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
ثالثاً: أنواع دراسات الجدوى الاقتصادية: 

اولاً: دراسات الجدوى الأوليّة. 

ثانياً: دراسات الجدوى التفصيليّة. 
دراسات الجدوى الأوليّة: 

وهي عبارة عن دراسة أوتقرير أوَلي هتل الخطوط العامة عن كافة جوانب المشروع 
أوالمشروعات المقترحة» والتي يمكن من خلالها التوصّل إلى اتخاذ قرار إما بالتخلي عن 
المشروع أوالانتقال إلى دراسة أكثر تفصيلاً ونتيجة لهذه الدراسة يتم التخلي عن المشروع 
أوالانتقال إلى الدراسة التفصيلية. 
من المسائل التي تعالجها دراسات الجدوى الأوليّة ما يلي: 

" دراسة أولية عن الطلب المحلي والأجنبي المتوقع على منتجات المشروع» ومدى 
حاجة السوق لها. 

" دراسة أولية عن التكاليف الاجمالية للمشروع سواء كانت تكاليف رأسمالية 

" دراسة أولية عن مدى جدوى المشروع فْنَيآَتَ بتحديد احتياجات المشروع من العمال 
وامطواد الأولية. 

" دراسة أولية عن المواقع البديلة للمشروع المقترح» واختيار أفضلها. 

" مدى تأثير المشروع على المستوى القوميء وعلى عمليّة التنمية الاقتصادية. 

" دراسة أولية عن مصادر تمويل المشروع سواء كان التمويل ذاق أومن مصادر أخرى. 

" دراسة أولية عن العوائد المتوقعة (الايرادات) للمشروع المقترح. 


" بيان مدى توافق المشروع مع العادات والتقاليد والقوانين السائدة في ا مجتمع. 
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دراسات الجدوى التفصيلية: 


عبارة عن دراسات لاحقة لدراسات الجدوى الأوليةء ولكنها أكثر تفصيلاً ودقة وشمولية 
منهاء وهي مثابة تقرير مفصّل يشمل كافة جوانب المشروع المقترح والتي على أساسها 
تستطيع الادارة العليا أن تتخذ قرارهاء إما بالتخلي عن المشروع نهائياً أوالانتقال إلى مرحلة 


وتعتبر دراسات الجدوى الأولية والتفصيلية متكاملة ومتتالية ولا يمكن الاكتفاء بدراسة 


واحدة لكي تكون بديلة عن الدراسة الأخرى أي ليست معوّضة ونتيجة لهذه الدراسة يتم 
إما التخلي عن المشروع أوالبدء بعملية التنفيذ. 
مكونات دراسة الجدوى التفصيلية: 


.1 


.2 


.3 


.4 


.5 


.6 


الدراسة السوقية. 
الدراسة الفنية. 
الدراسة التمويلية. 
الدراسة اطالية. 
الدراسة البيئية. 


المفاضلة بين المشروعات واختيار المشروع الأفضل (اتخاذ القرار). 


تجدر الإشارة إلى أن جميع الدراسات السابقة هي دراسات مكملة لبعضها البعض 
وليست بديلة. 


1. الدراسة السوقية: 
وتتمثل بما يلي: 
"دراسة العوامل المحددة للطلب على منتجات المشروع المقترح. 
"تقدير الطلب الحالي والمتوقع ممنتجات المشروع. 


"تقدير الحصة المتوقعة لمنتجات المشروع من السوق ال محلية. 


"دراسة الآثار الناجمة عن انتاج السلع المكملة والبديلة للسلع المنتجة. 
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من خلال الدراسة السوقية يتم تقدير الايرادات الكلية المتوقعة للمشروع. 
2. الدراسة الفنيّة: 

هي تلك الدراسة التي تنحصر مهمتها في دراسة كافة الجوانب الفنية المتعلقة بالمشروع 
المقترح» والتي يمكن الاعتماد عليها في التوصل إلى قرار استثماري إما بالتخلي عن المشروع 
أوالتحول إلى مرحلة التنفيذ. 
تكمن أهمية دراسات الجدوى الفنية للمشروعات فيما ياي: 

" اختيار البدائل الفنية المختلفة التي يحتاجها المشروع» وفحص الآثار المتوقعة لتلك 
البدائل. 

" الحكم على مدى توفر المستلزمات الفنية لنجاح المشروع. 

إن عدم دقة وكفاءة الدراسة الفنية يترتب عليه مشاكل ومخاطر مالية أوانتاجية 
أوتسويقيةء والتي قد تؤدي إلى فشل المشروع. 
ومن المسائل التي تعالجها دراسات الجدوى الفنيّة ما يلي: 

"اختيار الحجم المناسب للمشروع: وذلك للوصول إلى الحجم الأمثل الذي يتناسب مع 
الامكانيات المتاحة المادية أو امالية أوالفنيّة. مع الأخذ بعين الاعتبار الدور الرئيسي لموقع 
المشروع الذي يحدد حجم المشروع وطاقته الانتاجية والتكاليف المترتبة عليه والعوائد 
امتوقعه منه. 

" موقع المشروع: ويعتبر من المسائل المهمة التي تساعد في نجاح المشروع أوفشله 
واختيار الموقع امملائم للمشروع يتأثر مجموعة من العوامل منها: 

- كلفة النقل: تعتبر من العوامل الأساسية المحددة للموقع الأمثلء التي تتمثل بكلفة 
نقل المواد الأولية ومستلزمات الانتاج من السوق إلى المشروع, أوكلفة نقل السلع الجاهزة 
من المشروع إلى السوقء والموقع الأمثل هوالذي يحقق أقل كلفة نقل ممكنة. 

- مدى القرب أوالبعد من السوق: يعتمد هذا العامل على نوع وطبيعة الصناعة 
وامادة الخام المستخدمة في المشروع. 
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- المادة الخام: يتم تحديد موقع المشروع حسب طبيعة المادة الخام وهل هي فاقدة 
للوزن عند تصنيعهاء وما مقدار نسبة الفاقد» وحجم المادة الخام ووزنها وكلفتها وكلفة 
النقل. 

- الطاقة: يختلف حجم الطاقة المستخدمة من صناعة لأخرى» حسب توفر الطاقة 
أوعدم توفرها وكلفتها نسبة إلى التكاليف الاجمالية للإنتاج لذلك فهو يعتبر من العوامل 
المحددة موقع ال مشروع. 

- القوى العاملة: يعتمد توفر القوى العاملة الرخيصة أوذات الخبرات والمهارات على 
موقع المشروع ومدى احتياجات ال مشروع من القوى العاملة ومن مختلف الاختصاصات. 

- درجة التوطن: أي مدى تمركز الصناعة في المنطقة المراد إقامة المشروع فيها وهل 
تعتبر منطقة جذب أم منطقة طردء منطقة مشجعة لإقامة المشروع أم لا ويمكن قياس 
درجة التوطن الصناعي في منطقة ماء وذلك بالاعتماد على الصيغة التالية: 

- معامل التوطن الصناعي في منطقة ما - 
مجموع القوى العاملة في صناعة معيّنة مجموع القوى العاملة في إجمالي 

في المنطقة چ الصناعة في المنطقة 

مجموع القوى العاملة في الصناعة المعينة في البلد مجموع القوى العاملة في إجمالي 
الصناعة في البلد 

*إذا كان معامل التوطن < 1 تعتبر منطقة جذب ومشجعة لإقامة المشروع فيها. 

“إذا كان معامل التوطن > 1 تعتبر منطقة طرد وغير مشجعة لإقامة المشروع فيها. 

- التشابك الصناعي: أي مدى العلاقات الترابطيّة بين المشروع المقترح والمشروعات 
القائمة» والتي من المحتمل أن يعتمد عليها في الحصول على المواد الأوليّة والخامات, 
أوتعتمد عليه في تزويدها ها ينتجه من سلع نصف مصنعة. 

وهذه العلاقات التكاملية والترابطات الأمامية والخلفيةء تشجع على إقامة ا مشروع من 


عدمه. 
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- توفر أوعدم توفر البنى التحتية: إن توفر البنى التحتية في المنطقة المراد اقامة 
ا مشروع فيها والمتمثلة بشبكات الماءء الكهرباءء الهاتف» الصرف الصحي وغيرها من 
العوامل التي تشجع على اقامة المشروع من عدمه. 

"تقدير كلفة المباني والأراضي اللازمة للمشروع: وهي دراسة حول كلفة المباني 
والأراضي اللازمة لإقامة ا مشروع» وذلك حسب أسعارها ومساحتها. 

"تحديد نوع الانتاج والعمليات الانتاجية: بتحديد الطريقة التي يعتمدها انتج في 
عملية الانتاج» فهناك ثلاثة أنواع من طرق الانتاج هي: 

- الانتاج المستمر: في حالة وجود طلب مستمر على الانتاج وطيلة أيام السنة, 

- الانتاج حسب الطلب: وذلك حسب حجم الطلب على كل صنف يقوم المصنع 

- الانتاج المتغير: حيث تقوم الادارة أوامنتج بإنتاج كمية معينة من صنف معين لفترة 
زمنية معينةء بعدها يقوم بإجراء تغيير للمعدات والمكائن لإنتاج صنف آخر ولفترة زمنية 

"اختيار الفن الإنتاجي الملائم: فهناك عدة أساليب انتاجية لإنتاج منتج معين وأن لكل 
أسلوب تكاليفه ومتطلبات لتشغيله» وأن لكل صناعة أسلوبها الانتاجي الملائم ولا ننسى 
التكنولوجيا الموجودة في السوق العامية التي تتلاءم مع الظروف المتاحة. 

"التخطيط الداخلي للمشروع: ويعتمد على المساحة الكلية والمساحة اللازمة للخط 
الانتاجي والمعدات المستخدمة في عملية الإنتاج» ومساحة الأقسام المختلفة التي يحتاجها 
امشروع. 

"تقدير احتياجات المشروع من المواد الخام والمواد الأولية: وهنا يتم تحديد كمية 
ونوعية وتكاليف الواد المباشرة وغير المباشرة ومدى حاجة المشروع لها. 

"تقدير احتياجات المشروع من القوى العاملة: فتختلف تلك الاحتياجات للقوى 
العاملة باختلاف مراحل اقامة المشروع ويتم تقدير الاحتياجات الفعلية من القوى 
العاملة ومن مختلف الاختصاصات» ويمكن التوصل إلى ذلك من خلال ما يسمى 
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بتوصيف العمل؛ أي تحديد مواصفات الوظيفة أولاً ثم يتم اختيار الشخص المناسب الذي 
تتوفر فيه ا مواصفات المطلوبة للوظيفة. 

"تحديد الفترة اللازمة لتنفيذ المشروع. 
ومن هنا يتم تحديد التكاليف الرأسمالية والتشغيلية الكلية للمشروع. 
3. أساليب اللمفاضلة بين المشروعات: 

برزت أهمية ال مفاضلة بين المشروعات الاستثمارية كونها تمثل الوسيلة التي يمكن من 
خلالها اختيار الفرصة أوالبديل المناسب الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة. 
أولا: أهمية المفاضلة بين المشروعات: 

إن عملية المفاضلة بين المشروعات الاستثمارية هكن أن تكون بمثابة وسيلة تساعد في 
تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة من جهة» كما تساعد على توجيه تلك الموارد إلى 
استخدام دون آخر من جهة أخرى تعود أهمية المفاضلة إلى عاملين هما: 

" ندرة الموارد الاقتصادية:وذلك من أجل تلافي الهدر في تلك الموارد واستخدامها بشكل 
عقلاني وسليم. 

"التقدم التكنولوجي: التطورات التكنولوجية السريعة التي شملت كافة جوانب 
الاستثمار والإنتاج وأعطت فرص وخيارات عديدة. فما على المستثمر أوالمنتج إلا أن يختار 
البديل الأفضل. 
ثانياً: مرحل المفاضلة بين المشروعات: 

الهدف منها تسلسل وتتابع العمليات حيث تعتمد كل مرحلة على نتائج المراحل 
السابقة. 
1. مرحلة البحث والإعداد: 

وتتضمن صياغة الأفكار الأولية عن المشروعات وأهدافها والإمكانيات المتاحة بهدف 


المفاضلة بينها واختيار البديل الأفضل. 
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ويشترط في هذه المرحلة أن تكون الأفكار التي تمت بلورتها حول المشروعات قابلة 
التنفيذ من حيث المبداً مع استبعاد المشروعات أوالأفكار الغير قابلة للتنفيذ من البداية (في 
الدراسة الأولية). 
2. مرحلة إعداد المشروعات: 

وتتضمن دراسة لكافة جوانب المشروع أوا ل مشروعاتء وصولا إلى مرحلة وضع الأسس 
العملية والعلمية لمرحلة التنفيذ حيث تتم دراسة ا مسائل والاحتياجات الفنية للمشروعات 
ا مقترحة» كتحديد الحجم المناسب والموقع المناسب والتخطيط الداخلي للمشروع وتحديد 
الأساليب التقنية الملائمة وتحديد الطلب المتوقع والعوامل المؤثرة فيه وكما تتضمن هذه 
المرحلة دراسة الجوانب امالية للمشروع المقترح وتحديد رأس امال اللازم والتكاليف 
والإيرادات المتوقعة. 
3. مرحلة المفاضلة بين ال مشروعات: 

ويتم من خلالها اختيار البديل الأفضل الذي يحقق الأهداف المحددة. 
ثالثاً: أنواع المفاضلة بين المشروعات: 

من أجل أن تكون المفاضلة اقتصادية كأساس يعتمد علية في الوصول إلى قرار سليم 
لابد أن تكون عملية شاملة ودقيقة. ونظرا لتعدد الأهداف لكل من المشروعات المقترحة 
من جهة وتعدد التفصيلات التي يتضمنها كل مشروع والتي لابد من أخذها بنظر الاعتبار 
من جهة أخرى لابد من تعدد أساليب المفاضلة بين المشروعات 
رابعاً: أساليب المفاضلة بين ال مشروعات الاستثمارية: 

1. الأساليب الاقتصادية: وتختلف باختلاف الهدف من المشروع سواء إذا كان المشروع 
عام أوخاص من حيث: 

أهمية المشروعات بالنسبة للاقتصاد القومي: وقد تتم ال مفاضلة بين المشروعات العامة 
بحسب أهمية كل من المشروعات المقترحة بالنسبة للاقتصاد القومي. 

ويمكن التمييز بين المشروعات العامة وحسب أهميتها للاقتصاد القومي من خلال 
الامور التالية: 
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- أهمية المشروع في عملية التنمية الاقتصادية: وتختلف أهمية المشروع في عملية 
التنمية باختلاف أهداف وأحجام تلك المشروعات المشروعات الصناعية تخدم التنمية أكثر 
من المشروعات الزراعية وذلك نظرا ما يتميز به ا مشروع الصناعي من قدرة على زيادة في 
الدخل القومي وعلى توفير فرص العمل. 

- أهمية المشروع بالنسبة للأمن القومي: في بعض الأحيان والظروف قد يتم تجاوز 
ا معايير الاقتصادية والفنية أوا معايير الربحية للمفاضلة بين المشروعات ويتم إعطاء أولوية 
للجانب الأمني مثلا أقامة مشروع زراعي وتخصيصه لإنتاج القمح بدلا من الفواكه لأن 
القمح يعتبر من ال محاصيل الزراعية الإستراتيجية التي تمثل جزءا من الأمن القومي. 

- أهمية ال مشروع للقوى العاملة: ومن المسائل الأخرى التي يمكن أخذها بعين الاعتبار 
عند المفاضلة بين المشروعات العامة هوتحديد مدى أثر ال مشروع على القوة العاملة ليس 
فقط على المشروع نفسه بل قد تمتد إلى مشروعات أخرى قد ترتبط به أماميا أوخلفيا. 

- أهمية ال مشروع في ميزان المدفوعات: وذلك من خلال بيان تأثيره على الحساب 
الجاري أوميزان الخدمات. 

2. الأساليب الفني: دراسة كافة جوانب المشروع الفنية والتي تشمل حجم المشروع 
ا مناسب» اختيار المستوى المناسب من التكنولوجياء واختيار القوى العاملة (انظر اهم 
المسائل التي تعالجها الدراسة الفنية). 

3. الأساليب المالية: إضافة إلى المفاضلة الاقتصادية والفنية بين المشروعات فانه لابد من 
إعطاء أهمية إلى المفاضلة اطالية. وهذا النوع من المفاضلة يتعلق باحتساب التكاليف 
والإيرادات والأرباح والعوائد الصافية لأموال المستثمرة, فترة الاسترداد معدل العائد على 


الاستثمارء صافي القيمة الحالية...الخ. 
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4. طبيعة وأهمية عملية تقييم ا لمشروعات 

يعتبرموضوع تقييم المشروعات من المواضيع الاقتصادية الحديثة. وقد حظي هذا 
الموضوع باهتمام كبير في البلدان المتقدمة لاهتمامها بأهمية تحقيق الاستخدام الأمثل 
للموارد الاقتصادية المتاحة والنادرة. 

أما بالنسبة للدول النامية فقد اهتمت أيضا بهذا الموضوع اهتماما أكثر لما له علاقة 
وثيقة بتحقيق عملية التنمية الاقتصادية من جهة وفي تحقيق الاستخدام والتوزيع الأمثل 
للموارد امتاحة. 
أولا: مفهوم عملية تقييم ا لمشروعات 

عبارة عن عملية وضع العايير اللازمة التي يمكن من خلالها التوصل إلى اختيار البديل 
أوالمشروع المناسب من بين عدة بدائل مقترحة. الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة 
واستنادا إلى أسس علمية. 
تتمثل المفاضلة بين المشروعات ها يلي: 

"المفاضلة بين توسيع المشروعات القائمة أوإقامة مشروعات جديدة. 

""المفاضلة بين إنتاج أنواع معينة من السلع. 

"المفاضلة بين أساليب الإنتاج وصولا لاختيار الأملوب المناسب. 

"المفاضلة بين المشروعات استنادا إلى الأهداف المحددة لكل مشروع. 

"المفاضلة بين المواقع البديلة للمشروع المقترح. 

"المفاضلة بين الأحجام المختلفة للمشروع المقترح. 

"المفاضلة بين البدائل التكنولوجية. 
ثانيا: أهمية تقييم المشروعات 

1. العامل الأول: ندرة الموارد الاقتصادية خاصة رأس ال مال نتيجة لتعدد المجالات 
والنشاطات التي يمكن أن يستخدم فيها. 

2. العامل الثاني: التقدم العلمي والتكنولوجي والذي وفر العديد من البدائل سواء في 
مجال وسائل الإنتاج أوبدائل الإنتاج أوطرق الإنتاج» إضافة إلى سرعة تناقل المعلومات من 
خلال ثورة الاتصالات والمعلومات. 
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ثالثا: أهداف عملية تقييم المشروعات 

"تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة» ومن أجل تحقيق ذلك لا بد وأن تضمن 
عملية تقييم امشروعات العلاقات الترابطية بين المشروع المقترح والمشروعات القائمة 

"تساعد في التخفيف من درجة المخاطرة للأموال المستثمرة. 

"تساعد في توجيه امال المراد استثماره إلى ذلك المجال الذي يضمن تحقيق الأهداف 
امحددة. 

"تساعد على ترشيد القرارات الاستثمارية. 
رابعا: أسس ومبادئ عملية تقييم ا مشروعات 

"تقوم عملية تقييم ا لمشروعات على إيجاد نوع من التوافق بين المعايير التي تضمنها 
تلك العملية وبين أهداف المشروعات المقترحة. 

" تضمن عملية تقييم المشروعات تحقيق مستوى معين من التوافق بين هدف أي 
مشروع وأهداف خطة التنمية القومية من جهة وبين الهدف المحدد للمشروع وبين 
الإمكانيات المادية والبشرية والفنية المتاحة. 

"لا بد أن يكون هناك توافق وانسجام بين أهداف المشروعات المتكاملة والمترابطة 
وإزالة التعارض بين أهدافها. 

" توفر المستلزمات اللازمة لضمان نجاح عملية تقييم المشروعات خاصة ما يتعلق منها 
بتوفر المعلومات والبيانات الدقيقة والشاملة. 

"ان عملية تقييم المشروعات هي جزء من التخطيطء كما تمثل مرحلة لاحقة لمرحلة 
دراسات الجدوى ومرحلة سابقة لمرحلة التنفيذ. 

"ان عملية تقييم المشروعات لا بد وأن تفضي الى تبني قرار استثماري اما بتنفيذ 
المشروع المقترح أوالتخلي عنه. 

"ان عملية تقييم المشروعات تقوم أساسا على المفاضلة بين عدة مشروعات أوبدائل 
وصولا الى البديل المناسب. 
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خامسا: مراحل عملية تقييم ا مشروعات 
1. مرحلة إعداد وصياغة الفكرة الأولية عن المشروع أوا مشروعات المقترحة. 
2. مرحلة تقييم المشروعات وتتضمن الخطوات التالية: 
»وضع الأسس وامبادئ الأساسية لعملية التقييم. 
#دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية الأولية. 
©دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية التفصيلية. 
#تقييم دراسات الجدوى. 
#اختيار المعايير المناسبة لعملية التقييم. 
3. مرحلة تنفيذ ال مشروعات. 
4. مرحلة متابعة تنفيذ المشروعات. 
سادسا: معايير تقييم المشروعات 
ان عملية المفاضلة بين المشروعات لا بد أن تستند على معايير علمية دقيقة وذلك من 
أجل ماياي: 
1.تجاوز ال مخاطر. 
2.إيجاد مستوى من الأمان للأموال المستثمرة. 
" ان المعايير المستخدمة لقياس هدف معين قد لا تتناسب لقياس هدف آخر. 
" المعايير التي تستخدم لتقييم المشروعات العامة قد تكون غير مناسبة لتقييم 
المشروعات الخاصة. 
* هناك معايير تستخدم لقياس الربحية التجارية تتعلق با مشروعات الخاصة وهناك 
معايير تستخدم لقياس الربحية القومية تتعلق بال مشروعات العامة. 
" هناك معايير تستخدم في ظل ظروف التأكد وأخرى في ظل ظروف عدم التأكد. 
أهم نقاط الاختلاف بين معايير الربحية التجارية ومعايير الربحية القومية: 
" عند تقييم المشروعات وفقا لمعايير الربحية التجارية نأخذ بعين الاعتبار الأهداف 
التي تساعد على تعظيم الأرباح وهذه وجهة نظر القطاع الخاص. 
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"عند استخدام معيار الربحية التجارية» يتم التركيز على عناصر التكاليف والإيرادات 
المباشرة على مستوى المشروع» بينما في معيار الربحية القومية يدرس أثر المشروع على:- 

- نموالدخل القومي وتوزيعه. 

- الاستخدام. 

- ميزان المدفوعات. 

- تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة. 

- البيئة. 

- نقل التكنولوجيا. 

- تهيئة القوى العاملة المؤهلة. 

- تحقيق التشابك الصناعي. 

" في معايير الربحية التجارية يتم التركيز على قياس الآثار المباشرة للمشروع والتي 
تتمثل منافع المشروع وتكاليفه. أما ا معايير الربحية القومية يتم التركيز على قياس الآثار 
المباشرة وغير المباشرة, الآثار غير المباشرة هي امنافع. 

" عند استخدام معيار الربحية التجارية يتم الاعتماد على الأسعار الجارية في السوق في 
تقدير التكاليف والعوائد المباشرة. أما عند استخدام معايير الربحية القومية فانه يتم 
الاعتماد على الأسعار التخطيطية أوأسعار الظل. 

" عند استخدام معيار الربحية التجارية فانه يتم تجاهل موضوع التشابك الصناعي أما 
عند استخدام معيار الربحية القومية فانه يتم الأخذ مسألة التشابك الصناعي. 

" ان الأساليب المستخدمة لقياس الربحية التجارية تختلف عن الأساليب المستخدمة 


لقياس الربحية القومية وذلك لاختلاف الأهداف المحددة لكل منهما. 
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من المعايير التي تستخدم لقياس الربحية التجارية ما ياي: 

" المعايير التي تتجاهل القيمة الزمنية للنقود أي التي تتعامل مع التدفقات النقدية 
الداخلة والخارجة دون القيام بخصم» ومنها معيار فترة الاسترداد والمعدل امتوسط ونقطة 
التعادل. 


" ا معايير التي تأخذ القيمة الزمنية للنقود بعين الاعتبار ومنها معيار صافي القيمة 
الحالية» معيار التكلفة: العائد. معيار معدل العائد الداخلي. 


" معايير تعتمد على بحوث العمليات أوشبكة المسار أونظرية القرارات وأنظمة 
المعلومات وشجرة القرارات» أسلوب تحليل الحساسية. 
ا معايير التي تستخدم لقياس الربحية القومية: 

ان بعض هذه المعايير جزئية يمكن أن تعكس جانبا أوهدفا معينا والتي منها: 


معامل رأس اطال/ الإنتاج. 

معامل رأس المال/ العمل. 

معامل النقد الأجنبي. 

معامل القيمة المضافة / التكاليف الاستثمارية. 

معامل قيمة مستلزمات الإنتاج المستوردة / قيمة الإنتاج. 
معامل قيمة مستلزمات الإنتاج المستوردة / قيمة الصادرات. 
معامل إنتاجية العمل. 


أما المعايير الكلية والتي يمكن ان تكون بمثابة انعكاس لحركة ومسار الاقتصاد القومي 
والتي منها: 


معيار المنافع» التكاليف. 

معيار الإنتاجية الحدية الاجتماعية. 

معيار معدل العائد الاجتماعي. 

أسلوب تحليل المنفعة والتكاليف الاجتماعية. 
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5. معايير قياس الربحية التجارية غير المخصومة وفي ظل ظروف التأكد: 
ولاً: معيار فترة الاسترداد 
فترة الاسترداد: هي تلك الفترة التي تسترد فيها المشاريع التكاليف الاستثمارية أوالفترة 
التي تتساوى عندها التدفقات الداخلة والخارجة. كلما كانت فترة الاسترداد اقصر يكون 
المشروع أفضل. 
طرق حساب معيار فترة الاسترداد: 
الطريقة الأولى: 
فترة الاسترداد-الكلفة الاستثمارية الاوليه/ الوسط الحسابي للتدفقات النقدية السنوية 
مثال (1): إذا كانت التكاليف الاستثمارية الاوليه لمشروع معين 48000 دينار عمره 
الإنتاجي 5 سنوات» مجموع التدفقات النقدية خلال السنوات الخمس: 
السنة الكلفة التدفقات 
0 48000 - 
1 6000 
9 9000 
3 10000 
4 15000 
5 20000 


المجموع 48000 60000 


الوسط الحسابي للتدفقات النقدية السنوية = مجموع التدفقات / عمر المشروع 
= 5/60000 = 12000 


فترة الاسترداد = 12000/48000 = 4 سنوات 
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الطريقة الثانية: 

هذه الطريقة أكثر شيوعا" واستعمالا" من الطريقة الأولى. 

فترة الاسترداد = الكلفة الاستثمارية الاوليه / صافي التدفق النقدي السنوي (صافي العائد 
السنوي) 

ويعتبر المشروع الأفضل هوالمشروع الذي يحقق فترة استرداد أقل. يمكن القول ان معيار 
فترة الاسترداد يعتبر أكثر المعايير شيوعا" واستخداما" نظرا" لسهولة وتوفر المعلومات اللازمة 
لاستخدامه» كما يعتبر أكثر ملائمة خاصة في حالة المشروعات التي تخضع لعوامل التقلب 
السريعة وعدم التأكد أوالتي تتعرض لتغيرات تكنولوجيه سريعة. 

كما هكن اعتبار هذا المعيار معيارا "لقياس درجة المخاطرة التي يمكن ان يتعرض لها 
كل مال مستثمر". 
تقييم معيار فترة الاسترداد: 

على الرغم من امزايا التي يتميز بها معيار فترة الاستردادء إلا انه يواجه بعض 
الانتقادات: 

1. إهماله للمكاسب الاضافيه التي يمكن ان يحققها المشروع خلال عمره الإنتاجي 
حيث يركز هذا امعيار على السنوات التي يستطيع فيها المشروع استرداد رأسماله الأصلي 
ويهمل المكاسب التي يمكن ان يحققها المشروع بعد استرداد رأسماله. 

2. إهماله للقيمة الزمنية للنقود أي إهماله للتوقيت الزمني للتدفقات النقدية وما 
يترتب على ذلك الإهمال من اختلافات كبيرة. 
ثانياً: معيار ا معدل المتوسط للعائد (امعيار المحاسبي( 

.يسمى هذا المعيار معدل العائد المحاسبي لأنه يعتمد على نتائج الأرباح والخسائر في 
القيود المحاسبية وبالتالي فهوعبارة عن النسبة المئوية بين متوسط العائد السنوي (متوسط 
الربح السنوي) إلى متوسط التكاليف الاستثمارية وبعد خصم الاندثار والضريبة “أوالنسبة 
بين متوسط العائد السنوي إلى التكاليف الاستثمارية الأولية (دون الأخذ بنظر الاعتبار 
الاندثار والضريبة). 
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المهم في هذا المعيار هوفيما يتعلق بضرورة مقارنة النتيجة المتحصلة مع سعر الفائدة 
السائدة في السوق يعتبر المشروع مقبول اقتصاديا عندما تكون النتيجة اكبر من سعر 
الفائدة السائدة في السوق والعكس صحيح. 

المعدل المتوسط للعائد هو تعبير عن الكفاية الحدية لرأس امال الكفاية الحدية لرأس 
المال: مقدار ما تحققه الوحدة النقدية المستثمرة من عائد صافي. وعلى هذا الأساس تتم 
ا مفاضلة بين المشروعات» حيث يتم اختيار المشروع الذي يحقق اكبر عائد على الوحدة 
النقدية المستثمرة. 
طريقتان لاحتساب المعدل المتوسط للعائد 
الطريقة الأولى: 

يتم احتسابه دون النظر إلى الضريبة والاندثار والقيمة التجريدية للبديل» أي يتم النظر 
إلى التدفقات النقدية كما هي ولذلك يوجد أسلوبين لاحتسابه على هذه الطريقة: 
الأسلوب الأول: التعامل مع الكلفة الاستثمارية الأولية كما هي 
المعدل المتوسط للعائد = (متوسط العائد السنوي/ متوسط الكلفة الاستثمارية الأولية)× 
100 
الأسلوب الثاني: يتم التعامل مع متوسط التكاليف الاستثمارية الأولية 

متوسط التكاليف الاستثمارية - التكلفة الاستثمارية الأولية / 2 
ا معدل المتوسط للعائد = (متوسط العائد السنوي/ متوسط التكلفة الاستثماري) :100 
وعليه يجب إتباع ثلاث خطوات للحصول على معدل المتوسط للعائد: 

-ضرورة احتساب متوسط العائد السنوي (متوسط الربح السنوي) 

- ضرورة احتساب متوسط الكلفة الاستثمارية الأولية 


-احتساب ال معدل للعائد. 
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الطريقة الثانية: 

هذه الطريقة هي الأكثر شيوعا حيث يتم الأخذ بعين الاعتبار الاندثار والضريبة 
والقيمة التجريدية للبديل في حالة وجودها. 

هذه الطريقة هي الأفضل في حالة وجود بدائل للمشروع. يتم احتساب المعدل 
المتوسط للعائد حسب الصيغة التالية: 

المعدل المتوسط للعائد-(متوسط العائد الصافي السنوي/متوسط الكلفة الاستثمارية 

الأولية) ×100 

6. معايير الربحية التجارية ال لمخصومة (المعايير الاقتصادية) 
اولاً: معيار صافي القيمة الحالية 

إن معيار صافي القيمة الحالية لأي اقتراح أوبديل يشير إلى الفرق بين القيمة الحالية 
للتدفقات النقدية الداخلة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجية. ويقصد بالقيمة 
الحالية: كم يساوي مبلغا ما حاليا يتدفق في المستقبل في سنة أوسنوات لاحقة. 

صافي القيمة الحالية - القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة - القيمة الحالية 

للتدفقات النقدية الخارجة. 

تقييم معيار صافي القيمة الحالية: 

يتصف معيار صافي القيمة الحالية بالدقة والموضوعية إضافة إلى انه معيار يعتمد على 
خصم التدفقات النقدية وصولا إلى القيم الحالية. كما يعتبر أحد المعايير الدولية التي 
تستخدم في تقييم المشروعات وحتى على مستوى مؤسسات التمويل الدولية إلا أن نقطة 
الضعف فيه انه ينظر إلى العوائد المتحققة دون الأخذ بعين الاعتبار مقدار رأس ال مال 
المستثمر الذي استخدم في تحقيق تلك العوائد. 

مثال:إذا توفرت لديك المعلومات التالية عن البديلين (اءب ): 


القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلية 1500 270 
القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجية 1000 2000 
وأن العمر الإنتاجي متساوي لكلا البديلين ءوانه لا توجد قيمة تخردية لكل منهما 


صافي القيمة الحالية 500 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


استنادا إلى معيار صافي القيمة الحالية يعتبر المشروع (ب) هوالأفضلء لانه حقق صافي 
قيمة حالية اكبر من المشروع )١(‏ أكد فقط على العوائد المتحققة دون الأخذ بعين الاعتبار 
حجم رأس امال المستثمر ومن اجل معالجة هذه المسائل وصولا إلى مفاضلة سليمة 
ودقيقة, فقد أدي ذلك إلى اعتماد معيار أخر هوما يطلق عليه بمؤشر القيمة الحالية 
المعدلة أوما يسمى مؤشر الربحية. 

مؤشر القيمة الحالية - صافي القيمة الحالية / القيمة الحالية للتدفقات الخارجة 

استنادا إلى معيار القيمة الحالةء يعتبر البديل (ب) هوالأفضل لانه حقق صافي قيمه 
حالية اكبر من البديل(). 

أما إذا تم الاستناد على مؤشر القيمة الحالية» فنلاحظ أن النتيجة عكس ذلك. 

وهذا يعني أن الدينار المستثمر في لمشروع (ا) حقق عائدا صافيا اكبر مما هوعليه 
الحال بالنسبة للمشروع (ب). 
ثانياً: معيار التكلفة / العائد 

يتعامل هذا المعيار مع القيمة الزمنية للنقود. ويطلق على هذا المعيار أحيانا بدليل 
الربحية ونقطة الاختلاف بينه وبين مؤشر القيمة الحاليةء فإذا كان مؤشر القيمة الحالية 
يحدد العائد الصاف للوحدة النقدية اللمستثمرة, فان هذا المعيار يحدد العائد الإجمالي 
للوحدة النقدية المستثمرة. 

معيار التكلفة/ العائد = القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلية / القيمة الحالية 

للتدفقات النقدية الخارجية (التكلفة الاستثمارية الأولية) 

النتيجة ا متحصلة تساوي عادة ما تحققه الوحدة النقدية من عائد أجمالي» ويعتبر 
ا مشروع مقبول اقتصاديا إذا كانت النتيجة اكبر من واحد صحيح. كما يعتبر ا مشروع 
مرفوض اقتصاديا إذا كانت النتيجة أقل من واحد. 
ثالثاً: معيار معدل العائد الدخلي 

من المعايير الهامة التي تستخدم في ال مفاضلة بين المشروعات والبدائل الاستثمارية 
المقترحة. 
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ونظرا لاهميتة فإن معظم مؤسسات التمويل الدولية» وبخاصة صندوق النقد الدولي 
والبنك الدولي للتنمية والأعمار تعتمدانه عند قيامهما بتقديم أي قروض أواستثمارات لأي 
دولة. 

ويمكن أن يعرف هذا المعيار بأنه معدل الخصم الذي تتساوى عنده قيمة التدفقات 
النقدية الداخلة مع قيمة التدفقات النقدية الخارجة. 

ما هولا عبارة عن سعر الخصم الذي يعطي قيمة حالية للمشروع - صفر. يمكن 
التعبير عن معدل العائد الدخلي بالصيغة التالية: 

القيمة الحالية للتدفقات النقدية لداخلة - القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة 

يتطلب ذلك استخدام سعر خصم معين لتحويل التدفقات النقدية الجارية إلى قيم 
حالية» فان ذلك السعر الذي يتم من خلاله تساوي طرفي المعادلة, يمثل معدل العائد 
الداخلي. 

وها أن التدفقات النقدية الجارية والتي تمثل الكلفة الاستثمارية معطاة ولكونها 
مدفوعة في بداية الفترة لذا فهي تمثل قيمة جارية وقيمة حالية بنفس الوقت» ويمكن 
تطبيق الصيغة التالية: 

الكلفة الاستثمارية الأولية - القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة 

تقييم المعايير الاقتصادية ا لمخصومة: 

- افتراض إعادة الاستثمار للمكاسب النقدية السنوية ولجميع البدائل» معدل مساوي 
معدل الخصم المستخدم أولاء لكن في الواقع العلمي قد يحقق المشروع عائد أقل أواكبر من 
معدل الخصم» عند إعادة استثمار تلك التدفقات يعتبر ذلك نقطة ضعف في هذه المعايير 
إذ من شأنه التأثير على النتائج المتحققةعند استخدام هذه اممعاييرء أضف إلى ذلك أن 
معيار صافي القيمة الحالية ومعيار التكلفة /العائد ينطلقان من افتراض ثبات سعر الخصم 
ا مستخدم طيلة العمر الإنتاجي لأي بديل لجميع التدفقات النقدية الداخلة والخارجة. 

- يعتمد كل من معياري صافي القيمة الحالية ومعيار التكلفة / العائد بصورة 
أساسية على معدل الخصم الذي يستخدم لخصم التدفقات النقدية الداخلة 
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والخارجة» وها أن هذا ال معدل هثل تكلفة الأموال المستثمرة تلك التكلفة التي يصعب 
تقديرها بدقة. حيث تخضع لتوقعات متباينةء وتتوقف أساسا على التقدير الشخصي وبذلك 
فان أسعار الخصم المستخدمة قد تكون غير موضوعية وغير صحيحة فانه سيؤدي إلى عدم 
صحة ودقة النتائج المتحققة من العمليات الحسابية 

- إن كل من معياري صافي القيمة الحالية ومعيار التكلفة / العائد يعطيان نتائج 
اوأرقام تمثل القيمة الحالية للاقتراح أودليل للربحيةذ. والسؤال المطروح هو: هل إن هذه 
الأرقام أوالنتائج مكن إن تعطي أوتقدم للإدارة العليا دليلا أوصورة واضحة عما 
هومطلوب» هكن القول إن هذين المعيارين فالبرغم من تعرضهما لبعض الانتقادات من 
جهة» وتوفر فيها شروط المعايير السليمة من جهة أخرىء ألا أنهما عاجزان عن تحقيق 
أهدافهما بالكامل. 

- أما في ما يتعلق بمعيار معدا العائد الدخلي» فيمكن القول بأن هذا المعيار يتميز 
بنوع من الموضوعيةء حيث يكن أن يعتبر معيارا جيدا لقياس الربحية التجارية وأضافة إلى 
كونه هثل انعكاسا للوضع المالي للمشروع المقترح. 
على الرغم من ذلك فان المعيار يواجه العديد من الانتقادات منها ما يلي: 

- أن التدفقات النقدية المتوقعة طبقا لمعيار معدل العائد الداخليء يكون استثمارها 
عادة بنفس سعر الخصم المستخدم» وهذا الأمر غير منطقي بالنسبة للاستثمارات الكبيرة 
التي يستخدم فيها أسعار خصم مرتفعة أوكبيرة. 

- الصعوبات التي تواجه حساب هذا ا معدل نظرا مما يتطلبه من عمليات ومحاولات 
حسابية ورياضية. لا تتطلبها المعايير الاخرى. 

- وبناء على ذلك يمكن القول بأن معيار معدل العائد الدخلي » هوامعيار الذي تتوافر 
فيه الخصائص الأساسية الواجب توفرها في معيار التقييم السليم وبذا فانه يعتبر من 
المعايير المعتمدة في المفاضلة بين البدائل وفي تقييم المشروعات سواء على المستوى الدولي 
أوالأقليمي ومن قبل مؤسسات التمويل الدولية. 
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7 معايير قياس الربحية التجارية في ظل ظروف عدم التأكد 

هنالك عدة اساليب يمكن استخدامها لتقييم المشروعات والمفاضلة بينها في ظل ظروف 
عدم التاكد والتي تتراوح بين الدقة والتعقيد ومنها: 

1.نقطة التعادل. 

2.شجرة القرارات. 

3.تحليل الحساسية. 
اولا: اسلوب نقطة التعادل: 

يقصد بنقطة التعادلء هي تلك النقطة التي يتحقق عندها التساوي بين الايرادات 
الكلية والتكاليف الكلية لناتج معين (أي النقطة التي لا تكون فيها اي ارباح اوخسائر) يركز 
هذا الاسلوب على تحليل نقطة التعادل من خلال دراسة العلاقات بين الايرادات والتكاليف 
والارباح عند مستويات مختلفة من الانتاج والمبيعات. 
طرق تحليل نقطة التعادل : 
الطريقة البيانية: 

ويتم تحديد نقطة التعادل بجعل المحور العمودي هثل الايرادات والتكاليف» اما 
المحور الأفقي فيمثل الإنتاج أوالمبيعات ثم يتم رسم منحنى الايراد الكلي (الذي تمثل كل 
نقطة عليه الايرادات المتوقعة عند كل مستوى من مستويات الانتاج) ومنحنى التكاليف 
الكلية (الذي تمثل كل نقطة عليه مستوى اجمالي التكاليف الثابتة وا متغيرة عند كل 
مستوى من مستويات الانتاج) بالاضافة الى منحنى التكاليف الثابتة والمتغيرة. 
ولتحقيق نقطة التعادل لابد من وجود الافتراضات التالية: 

- ثبات سعر بيع الوحدة الواحدة. 

- ثبات التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة. 
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الإيرادات والتكاليف 


حجم الإنتاج (المبيعات» 
الطريقة الجبرية: 
الايراد الكلي = كمية المبيعات × سعر بيع الوحدة الواحدة (ك ن × ب) (1 ) 
- التكاليف الكلية = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة 
= التكالبف الثابتة + ( كمية الانتاج × كلفة الوحدة المتغيرة ) 


عند نقطة التعادل ( ك ن ) الايراد الكلي = التكاليف الكلية 
بتعويض ( 1ء 2 ) تصبح. ك ن × ب = ث + ك ن × غ = ك ن × ب - ك نكا غ = ث 
باخذ ( ك ن ) عامل مشترك . ث = ك ن ( ب - غ ) ومنها (ك ن ) = ث/ ب -غ 


- كمية التعادل = التكاليف الثابتة / ( سعر بيع الوحدة - كلفة الوحدة المتغيرة ) 

- كمية التعادل كنسب في الطاقة الانتاجية = كمية التعادل / الطاقة النتاجية 
الكلية للمشروع...... (4 ) 

- قيمة التعادل النقدي = التكاليف الثابتة / (1 - كلفة الوحدة المتغيرة + سعر 
ف« الوعدة ت( 

مكن اشتقاق معادلة خاصة باسعار البيع ( ب ) تقل الحد الاق لسعر البيع الذي 
يمكن ان يتحمله المشروع دون ان يحقق لا ربح ولا خسارة: 


بن دشن Tad‏ 
كن 
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حجم المبيعات اللازم لتحقيق مستوى معين من الارباح = 
التكاليف الثابتة + مستوى الارباح المطلوب CSF‏ 

ا مساهمة الحدية للوحدة 
تقييم اسلوب نقطة التعادل : 
يواجه هذا الاسلوب العديد من الانتقادات منها: 

1. عدم منطقية الافتراضات التي يستند عليهاء وخاصة تلك التي تتعلق بافتراض 
ثبات سعر بيع الوحدة اوالتكاليف اممتغيرة للوحدة. 

2 يقوم اساسا على افتراض التمييز بين التكاليف الثابتة والمتغيرة وهذا التمييز غير 
دقيق. 

3. يفترض انه اذا كان المشروع ينتج منتج واحد اوعدة منتجات فان هذه المنتجات 
يمكن تحويلها بسهولة الى منتج رئيسي واحد وهذا الافتراض قد يكون غير عملي. 

4. يفترض ان توليفة الانتاج تظل ثابتة اوتتغير بنسب معينة وفيما بينها. 
ثانياً: اسلوب تحليل الحساسية 

يقصد به مدى استجابة المشروع المقترح للتغيرات التي تحدث في احد المتغيرات 
اوالعوامل المستخدمة لتقييمه او مدى حساسية المشروع للتغير الذي يطرأ على العوامل 
المختلفة التي تؤثر على المشروعات. 

ويمكن لمتخذ القرار ان يحدد مدى حساسية عائد المشروع المقترح مثلا للتغيرات التي 
يمكن ان تحدث في قيمة اي من المتغيرات المعطاة. فاذا كان صافي القيمة الحالية حساسا 
تجاه المتغيرات ا مستخدمة فان المشروع المقترح يكون حساسا لظروف عدم التاكد. 
عند استخدام اسلوب تحليل الحساسية لا بد من الاخذ بعين الاعتبار المسائل التالية: 

1. تحديد المتغيرات الرئيسية التي تؤثر على المعيار اوا معابير المستخدمة في التقييم. 

22 تحديد العلاقة الرياضية بين المتغيرات. 

3. تقدير القيم الأكثر تفاؤلا او الأكثر تشاؤما لتلك المتغييرات. 
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4. حساب امعايير المستخدمة في عملية التقييم تحت ظروف عدم التاكد. 

5. لا بد من التركيز على تقدير القييم الأكثر تفاؤلا والأكثر تشاؤما لقيم المتغيرات 
المحددة وليس كل احتمالات تلك القيم. 

بناءا على هذا التحليل يمكن لمتخذ القرار ان يسأل عدة أسئلة منها: 

- ماذا يحدث لوانخفض سعر البيع للوحدة. عما هومتوقع ؟ 

- ماذا يحدث اذا ارتفعت تكلفة الوحدة المتغيرة عن توقع معين ؟ 

- ماذا يحدث لوزادت كلفة الاستثمار المبدئية عن التقدير المتوقع ؟ 

مؤشر الحساسية للعنصر - التغير في صافي القيمة الحالية 

قيمة العنصر بعد التغير - قيمة العنصر قبل التغير 
قيمة العنصر قبل التغير 

هذا وكلما ارتفع مؤشر الحساسيةء كلما دل ذلك على حساسية المعيار ا مستخدم للتغير 
في ذلك العنصر. 
8. معايير قياس الربحية القومية أوالاجتماعية 
اولاً: مدى مساهمة المشروع في توفير فرص العمل 

هتم هذا المعيار معرفة عدد العمال ال محليين الذين سوف يتم تشغيلهم ونسبتهم إلى 
إجمالي العمالة في المشروع, كما يهتم ايضاً معرفة متوسط أجر العامل المحاي مقارنة 
متوسط أجور العامل الاجنبي. 
يتطلب تطبيق هذا المعيار توافر البيانات التالية: 

#العدد الإجمالي للعاملين في المشروع. 

#عدد العمال المحليين في ا مشروع. 

#عدد العمال الأجانب في المشروع. 

#نسبة العمالة ا محلية إلى إجمالي العاملين في ا مشروع. 

#نسبة العمالة الأجنبية إلى إجمالي العاملين في ا مشروع. 

#إجمالي قيمة الأجور المدفوعة للعاملين في المشروع. 

#متوسط نصيب العامل المحلي من الأجور الكلية في السنة. 
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#متوسط نصيب العامل الأجنبي من الأجور الكلية في السنة. 
ثانياً: مدى مساهمة المشروع في تكوين القيمة المضافة (الناتج المحلي الإجمالي) 

يقصد بهذا المعيا.هومعرفة مدى مساهمة ال مشروع في تحقيق إضافة إلى الدخل 
القومي» ويتم إحتساب القيمة المضافة بطريقتين: 
1. طريقة عوائد عناصر الإنتاج: 

يتم في هذه الطريقة جمع عوائد عناصر الانتاج المستخدمة في العملية الانتاجية 
(الأجورء الفوائد. الربح» الريع) وبعد حساب القيمة المضافة التي يولدها المشروع يتم 
احتساب نسبتها إلى القيمة المضافة الاجمالية وعلى مستوى الاقتصاد القومي. 

يتطلب احتساب نسبة القيمة المضافة توفر البيانات التالية: 

- القيمة المضافة للمشروع ولكل سنة من سنوات العمر الافتراضي له. 

- تقدير القيمة المضافة القومية للاقتصاد خلال نفس سنوات العمر الافتراضي 
للمشروع. 

- حساب نسبة القيمة المضافة للمشروع إلى القيمة المضافة القومية وكنسبة مئوية. 
2. طريقة الانتاج والمستلزمات: 

يتم في هذه الطريقة احتساب القيمة المضافة للمشروع» عن طريق تقدير قيمة الانتاج 
بسعر السوق ثم تطرح منه قيمة مستلزمات الانتاج والاندثار السنوي ثم اضافة الضرائب 
غير المباشرة وطرح الاعانات. 
ثالثاً: مدى مساهمة المشروع في تحسين وضع ميزان المدفوعات 

يقصد بهذا المعيار معرفة مدى مساهمة المشروع المقترح في التوفير في العملات 
الصعبة. وعلى هذا الاساس يتم الحكم على مدى مساهمة المشروع في تحسين أو دعم 
ميزان المدفوعات, فإذا كان المشروع مقتصداً في استخدام العملات الصعبة فهذا يعني بأنه 
سوف يساعد على تحسين ميزان المدفوعات. 

من أجل معرفة مدى مساهمة ال مشروع في دعم ميزان المدفوعات فأنه يلزم معرفة ما 
يلي: 
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-قيمة الصادرات من انتاج المشروع. 

-قيمة الواردات التي سوف يستوردها المشروع من الخارج. 

-الايرادات بالعملات الاجنبية من مصادر خارجية خلاف السلع المصدرة. 

-المدفوعات بالعملات الاجنبية خلاف المدفوعات على الواردات السلعية. 

-قيمة السلع التي ينتجها المشروع والتي يمكن أن تحل محل السلع التي كان البلد 
يعتمد على استيرادها من الخارج ( الاحلال محل الواردات). 

-تحويلات رؤوس الأمول والارباح إلى الخارج وتحويلات رؤوس الأمول من الخارج إلى 
داخل البلد. 
رابعاً: مدى مساهمة المشروع في زيادة إنتاجية العمل على المستوى القومي 

ان معيار انتاجية العمل يعتبر من المعاير التي حازت على اهتمام الكثير من 
الاقتصاديين وخبراء التنمية والتخطيط ما له من أهمية في زيادة الدخل القومي وتحسين 
مستوى اللعيشة. 
تتحقق الزيادة في انتاجية العمل من خلال ما يلي: 

-الحصول على المزيد من الانتاج بنفس الكمية السابقة من المدخلات. 

-الحصول على نفس الإنتاج السابق بكمية أقل من المدخلات. 

-الحصول على زيادة في الانتاج بزيادة أقل في المدخلات. 
خامساً: الاثار السلبية للمشروع المقترح على البيئة 

اضافةً إلى الآثار الايجابية التي يمكن ان يحققها المشروع للاقتصاد أو للمجتمع فإنه في 
نفس الوقت قد يترك آثار سلبية على البيئة. حيث ان تلوث البيئة اصبح من المسائل 
الدولية التي أخذت تحظى بالاهتمام والتي لا بد من اخذها بعين الاعتبار حيث ان هناك 
بعض المشروعات لبعض الصناعات مثل الكيماوية اوالنسيجية قد تترك أثار سلبية كبيرة 
على البيئة وقد تنبهت الكثير لذلك من الدول في الوقت الحاضر. 
معايير اخرى يمكن ان تستخدم لمعرفة مدى مساهمة ال مشروع في زيادة الربحية 
الاجتماعية اوالقومية: 

* معيار كثافة العوامل (المستخدمات). 
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*معيار حجم المشروع. 
ملعو رقم (1) 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


دورة دراسات الجدوى وتقييم امشروعات 


العربية 
دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم 
المشروعات 
أنواع الاستثمار 
أهمية الاستثمار 
أهداف الاستثمار 
الاستثمار طويل الأجل والقصير الأجل 
العائد ودرحة ال مخاطرة 
الربحية 
السيولة 
الأمان 
ا مستثمر المتيقظ 
ا مستثمر ا مضارب 
ا مستثمر المتوازن 
ا ملاءمة 
محددات الاستثمار 
دراسات الجدوى الاقتصادية الأولية 
دراسات الجدوى الاقتصادية ا مفصلة 
دراسات الجدوى الفنية 
الحجم ا مناسب 
موقع المشروع 


English 
Economic Feasibility Studies and 
Projects Evaluation 
Types of Investment 
The Importance of Investment 
Investment Goals (Objectives) 
Long-Run and Short-Run Investment 
Return and Risk 
Profitability 
Liquidity 
Safety 
Conservative Investor 
Speculator Investor 
Balanced Investor 
Relevance 
Determinants of Investment 
Primary Economic Feasibility. Study 
Detailed Economic Feasibility. Study 
Technical Feasibility Study 
Suitable Size 


Project Location 
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المادة الخام 
كلفة النقل 
مدى القرب من السوق 
الطاقة 
القوى العاملة 
درجة التوطن 
اختيار العنصر الإنتاجي املائم 


تحديد احتياجات ا مشروع من امواد 
الخام 
تحديد احتياجات المشروع من القوى 
العاملة 
ا مفاضلة بين ا مشروعات 
التقدم التكنولوجي 
مراحل المفاضلة بين ال مشروعات 
الأساليب الاقتصادية للمفاضلة 
أهمية المشروع بالنسبة للاقتصاد 
التو 
أهمية المشروع في الاستخدام 


أهمية المشروع في ميزان ا مدفوعات 


الأساليب الفنية 

الأساليب امالية 
القيمة الزمنية للنقود 

القيمة الحالية 


الخصم 


Raw Material 


Cost of Transportation 
Distance From Market 
Energy 
Labor Force 
Degree of Localization 
Choice of the suitable Production 

Techniques 
Determination of Raw Material 
Requirement 


Determination of Labor Requirement 


Preference Between Projects 
Technological Progresses 
Stages of Preference Between Projects 
Economic Methods of Preference 
The Importance of Project for 

National Economy 
The Importance of Project for 
Employment 
The Importance of Project in 
Payments Balance 
Technical Methods 
Financial Methods 
Time Value of Money 
Present Value 


Discounting 


أساليب احتساب القيمة الحالية 
للتدفقات النقدية 


معايير تقييم ا مشروعات 
طبيعة وأهمية عملية تقييم ا مشروعات 


أهمية تقييم امشروعات 


معايير تقييم ا مشروعات 
قياس الربحية التجارية غير ا مخصومة 


ظروف التأكد 
المعايير غير ا مخصومة 
امعايير ا مخصومة 
فترة الاسترداد 


تقييم معيار فترة الاسترداد 


متوسط معدل العائد 
قياس الربحية التجارية المخصومة 


معيار صافي القيمة الحالية 
مؤشر القيمة الحالية 
معيار التكلفة/ العائد 
معيار معدل العائد الداخلي 
أسلوب التجربة والخطاً 
تقييم المعايير الاقتصادية المخصومة 


الربحية التجارية في ظل ظروف عدم 
التأكد 
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Methods of Measuring the Present 
Value of Cash Flow 


Criteria of Projects Evaluation 
Nature and Importance of Projects 
Evaluations Process 
Importance of Projects Evaluations 
Process 
Project Evaluation Criteria 
Measuring Non-discounted 
Commercial Profitability 
Certainty Conditions 
Non-Discounted Criteria 
Discounted Criteria 
Pay-Back Period 
Appraisal of Pay-Back Period 
Criterion 
Average Rate of Return 
Measurement of Discounted 
Commercial Profitability 
Net Present Value Criterion 
Profitability (present value) Index 
Cost/ Benefit Criterion 
Internal Rate of Return 
Trial and Error 
Appraisal of Discounted Economic 
Criteria 


Commercial Profitability Under 


Uncertainty Conditions 
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نقطة التعادل 
شجرة القرارات 
تحليل الحساسية 
معايير قياس الربحية القومية أو 
الاجتماعية 
مساهمة المشروع في توفير فرص العمل 
مساهمة المشروع في ميزان المدفوعات 


إنتاجية العمل القومية 
الطاقة التصميمية 
الطاقة المتاحة 
الطاقة الفعلية 
سعر الصرف المعدل 
تقييم كفاءة الأداء في المشروعات القائمة 


وظائف عملية تقييم كفاءة الأداء 
معايير تقييم كفاءة الأداء 
معيار الطاقة الإنتاجية 
الإنتاجية الكلية 
الإنتاجية الجزئية 
معيار درجة العائد على رأس ال مال 


السلاسل الزمنية 
ترتيب بدائل الاستثمار 
قرارات الاختيار بين البدائل 
فرص الاستثمار 


Break-Even Point 


Decision Tree 
Sensitivity Analysis 
National or Social Profitability 
Criteria 
Project Contribution in Employment 
Project Contribution in Payment 
Balance 
National Labor Productivity 
Designed Capacity 
Available Capacity 
Actual Capacity 
Adjusted Exchange Rate 
Efficiency Performance Appraisal in 
Existing Firms 
Functions of Performance Appraisal 
Appraisal of Project Objectives 
Productivity Capacity Criteria 
Overall Productivity 
Partial Productivity 
Rate of Return on Investment 
Criterion 
Time Series 
Ranking Investment Alternatives 
Decisions for Alternative Choice 


Investment Opportunities 
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الفصل الخامس 
التخطيط وامتابعة 

إن التطور فى صناعة البناء والتشييد وضخامة حجم ال مشاريع وكثرة تعقيداتها الفنية 
والإدارية تحتم وجود منهج حديث لإدارة هذه المشروعات خلال مراحل عمر ال مشروع 
ا مختلفة بداية من إيجاد فكرة المشروع وتحديد نطاق العمل» ثم مرحلة الإعداد والتى 
تتكون من الدراسات والتصاميم والتخطيط » ثم يلى ذلك مرحلة تجهيز وطرح مستندات 
ووثائق المناقصة والترسية وتسليم موقع المشروع, ومع بدأ التنفيذ الفعلى للمشروع عن 
طريق المقاول المتخصص تبداً مرحلة المراقبة والمتابعة والإشراف على التنفيذ وما يتطلبه 
ذلك من مهارات وخبرات ف إدارة العقود وأخيراً وبعد الإنتهاء من تنفيذ المشروع وتسليمه 
تأق مرحلة التشغيل والصيانة. 

ومن الجدير بالذكر أن كل مرحلة ترتبط بالمرحلة السابقة لها فى النجاح أو الإخفاقء 
ولذلك يجب الإهتمام بالمراحل الأولية للمشروع بدرجة لا تقل أهمية عن مراحل التنفيذ 
لتحقيق الأهداف والغايات المرجوة من تنفيذ المشروع فى الأساس. 

إن عملية بدأ أو تكوين المشروع (101618605) تتضمن التعرف على متطلبات وتوقعات 
أصحاب المصلحة والتأكد من خدمة هذا المشروع للأهداف الإستراتيجية لصاحب العمل »› 
كما أنها تشمل وصف مجمل وخطوط عريضة لتصور صاحب العمل لما سيكون عليه 
المشروع أو الأهداف المطلوب تحقيقها من تنفيذ هذا المشروع ولذلك يجب ف البداية 
عمل دراسة جدوى للتحقق من إمكانية تحقيق هذه الأهداف إقتصادياً وفنياً واتخاذ 
القرار بالمضى قدماً فى مراحل التخطيط والتصميم أو فى حالة ثبوت عدم الجدوى من 
المشروع فيتم اتخاذ قرار بإلغاء الفكرة من الأساس. 
دراسة الجدوى من المشروع 

حظي موضوع دراسات الجدوى الاقتصادية بالاهتمام الكبير في تحقيق الاستخدام 
والتوزيع الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة. فهناك علاقة وثيقة بين دراسات الجدوى 
الاقتصادية وطبيعة القرارات الاستثمارية. فكلما اعتمد القرار على دراسات شاملة 
ودقيقة وموضوعية وعلميةء كلما كانت القرارات أكثر نجاحاً وأماناً في تحقيق 
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الأهداف. 
أولاً: مفهوم دراسات الجدوى الاقتصادية: 

هي عبارة عن دراسات علميّة شاملة لكافة جوانب المشروع أوالمشروعات المقترحة 
والتي قد تكون إِمّا بشكل دراسات أوليّة تفصيليةء والتي من خلالها يمكن التوصّل إلى 
اختيار بديل أو فرصة استثمارية من بين عدة بدائل أو فرص استثمارية مقترحة. 

ولابدٌ أن تتصف تلك الدراسات بالدقة والموضوعيّة والشمولية؛ فهي مجموعة من 
الدراسات المتخصصة التي تجرى للتأكد من أن مخرجات المشروع (منافع إيرادات) أكبر من 
مدخلاته (تكاليف) أو على الأقل مساوية لها. 
ثانياً: أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية: 

تكمن أهمية دراسة الجدوى في أنها الوسيلة التي من خلالها يمكن الاجابة على الأسئلة 
التالية: 

" ما هو أفضل مشروع يمكن القيام به؟ 

" ماذا يتم القيام بهذا المشروع دون غيره؟ 

" أين يتم إقامة المشروع؟ 

" ما هو أفضل وقت لإقامة ا مشروع وطرح منتجاته؟ 

" من هي الفئة المستهدفة في المشروع؟ 

" كيف سيتم إقامة المشروع؟ 

" ما مدى حاجة المشروع من عمال وآلات...؟ 

" كم سيكلف ال مشروع؟ 

" هل سيحقق أرباح أم لا؟ 

" ما هي مصادر تمويل المشروع؟ 

" كيف أختار مشروع من مجموعة مشاريع بديلة؟ 

" كيف أثبت أن المشروع مجدي اقتصادياً؟ 
طاذا نقوم بإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية؟ 


"تقلل من احتمالية فشل ال مشروع وتقلل من هدر رأس امال. 
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"تساعد في المفاضلة بين المشاريع المتاحة. 
" تحقق الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصاديّة المتاحة. 
"تدعم عمليّة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
ثالثاً: أنواع دراسات الجدوى الاقتصادية: 
أولاً: دراسات الجدوى الأوليّة. 
ثانياً: دراسات الجدوى التفصيليّة. 
دراسات الجدوى الأوليّة 
وهي عبارة عن دراسة أو تقرير أوَلي هتل الخطوط العامة عن كافة جوانب المشروع أو 
المشروعات ال مقترحة » والتي يمكن من خلالها التوصّل إلى اتخاذ قرار إما بالتخلي عن 
المشروع » أو الانتقال إلى دراسة أكثر تفصيلاً. 
من المسائل التي تعالجها دراسات الجدوى الأوليّة ما يلي: 


" دراسة أولية عن الطلب المحلي والأجنبي المتوقع على منتجات المشروع» ومدى 


حاجة السوق لها. 
" دراسة أولية عن التكاليف الإجمالية للمشروع سواء كانت تكاليف رأسمالية أو 
لث ر ية. 


" دراسة أولية عن مدى جدوى المشروع فنياًء بتحديد احتياجات المشروع من العمال 
واطواد الأولية. 

" دراسة أولية عن المواقع البديلة للمشروع المقترح» واختيار أفضلها. 

" مدى تأثير المشروع على المستوى القومي» وعلى عمليّة التنمية الاقتصادية. 

" دراسة أولية عن مصادر تمويل ا لمشروع سواء كان التمويل ذاتي أومن مصادر أخرى. 

" دراسة أولية عن العوائد المتوقعة (الايرادات) للمشروع المقترح. 


" بيان مدى توافق المشروع مع العادات والتقاليد والقوانين السائدة في ا مجتمع. 


127 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


دراسات الجدوى التفصيليّة: 

عبارة عن دراسات لاحقة لدراسات الجدوى الأولية » ولكنها أكثر تفصيلاً ودقة وشمولية 
منهاء وهي مثابة تقرير مفصّل يشمل كافة جوانب المشروع المقترح والتي على أساسها 
تستطيع الإدارة العليا أن تتخذ قرارها » إما بالتخلي عن ا مشروع نهائياً أو الإنتقال إلى 
مرحلة التنفيذ. وتعتبر دراسات الجدوى الأولية والتفصيلية متكاملة ومتتالية. ولا مكن 
الاكتفاء بدراسة واحدة لكي تكون بديلة عن الدراسة الأخرى أي ليست معوّضة: ونتيجة 
لهذه الدراسة يتم إما التخلي عن المشروع أو البدء بعملية التنفيذ. 
مكونات دراسة الجدوى التفصيلية: 


.1 


ی ب خط لك ° 


الدرامة السوقية: 

الدراسة الفنية. 

الو ا 

الدراسة المالية. 

الدراسة البيقية. 

الفاضلة ف اقغات و اهار اشرو الأفضل (اتخاذ القرار). 


تجدر الإشارة إلى أن جميع الدراسات السابقة هي دراسات مكملة لبعضها البعض 
وليست بديلة. 
1. الدراسة السوقية: 
وتتمثل بما يلي: 

"دراسة العوامل المحددة للطلب على منتجات المشروع المقترح. 

"تقدير الطلب الحالي والمتوقع لمنتجات المشروع. 

"تقدير حجم السوق من خلال تقدير حجم الطلب. 

"تقدير الحصة المتوقعة لمنتجات المشروع من السوق المحلية. 

"دراسة الآثار الناجمة عن انتاج السلع المكملة والبديلة للسلع المنتجة. 

"من خلال الدراسة السوقية يتم تقدير الايرادات الكلية المتوقعة للمشروع. 
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2. الدراسة الفنيّة: 

هي تلك الدراسة التي تنحصر مهمتها في دراسة كافة الجوانب الفنية المتعلقة با مشروع 
المقترح» والتي يمكن الاعتماد عليها في التوصل إلى قرار استثماري إما بالتخلي عن ا مشروع 
أو التحول إلى مرحلة التنفيذ. 
تكمن أهمية دراسات الجدوى الفنية للمشروعات فيما يلي: 

" اختيار البدائل الفنية المختلفة التي يحتاجها المشروع » وفحص الآثار المتوقعة لتلك 
البدائل. 

" الحكم على مدى توفر المستلزمات الفنية لنجاح المشروع. 

إن عدم دقة وكفاءة الدراسة الفنية يترتب عليه مشاكل ومخاطر مالية أو إنتاجية أو 
تسويقيةء والتي قد تؤدي إلى فشل المشروع. 
ومن المسائل التي تعالجها دراسات الجدوى الفنيّة ما يلي: 

"اختيار الحجم المناسب للمشروع: وذلك للوصول إلى الحجم الأمثل الذي يتناسب مع 
الإمكانيات المتاحة المادية أو المالية أو الفنيّة. مع الأخذ بعين الاعتبار الدور الرئيسي لموقع 
المشروع الذي يحدد حجم المشروع وطاقته الانتاجية والتكاليف المترتبة عليه والعوائد 
امتوقعه منه. 

" موقع المشروع: ويعتبر من المسائل المهمة التي تساعد في نجاح المشروع أو فشله 
واختيار الموقع الملائم للمشروع يتأثر مجموعة من العوامل منها: 

- كلفة النقل: تعتبر من العوامل الأساسية المحددة للموقع الأمثلء التي تتمثل 
بكلفة نقل المواد الأولية ومستلزمات العمل من مواد وتوريدات ومعدات وعمالة وخلافه. 

- مدى القرب أو البعد من السوق: يعتمد هذا العامل على نوع وطبيعة الصناعة 
والمادة الخام ا مستخدمة في المشروع. 

- المادة الخام: يتم تحديد موقع المشروع حسب طبيعة المادة الخام وهل هي فاقدة 
للوزن عند تصنيعهاء وما مقدار نسبة الفاقد» وحجم المادة الخام ووزنها وكلفتها وكلفة 
النقل. 
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- الطاقة: يجب دراسة مقدار الطاقة المستخدمة للمشروع سواء فى مراحل التنفيذ 
المؤقتء أو الطاقة الدائمة اللازمة لتشغيل ال مشروع ومقارنتها بشبكات الكهرباء المحلية 
المتوفرة ومدى ملاثمتها وكفايتها للطاقة المطلوبة. 

- القوى العاملة: يعتمد توفر القوى العاملة الرخيصة أو ذات الخبرات والمهارات على 
موقع المشروع ومدى احتياجات المشروع من القوى العاملة ومن مختلف الاختصاصات. 

- درجة التوطن: أي مدى تمركز الصناعة في المنطقة المراد إقامة المشروع فيها وهل 
تعتبر منطقة جذب أم منطقة طرد » منطقة مشجعة لإقامة المشروع أم لا. 

- التشابك الصناعي: أي مدى العلاقات الترابطيّة بين المشروع المقترح والمشروعات 
القائمة» والتي من المحتمل أن يعتمد عليها في الحصول على المواد الأوليّة والخامات » أو 
تعتمد عليه في تزويدها ما ينتجه من سلع نصف مصتعة وهذه العلاقات التكاملية 
والترابطات الأمامية والخلفية. تشجع على إقامة المشروع من عدمه. 

- توفر أو عدم توفر البنى التحتية: إن توفر البنى التحتية في المنطقة المراد إقامة 
المشروع فيها والمتمثلة بشبكات الماءء الكهرباء» الهاتفء الصرف الصحي وغيرها من 
العوامل التي تشجع على إقامة المشروع من عدمه. 

"تقدير كلفة المباني والأراضي اللازمة للمشروع: وهي دراسة حول كلفة المباني 
والأراضي اللازمة لإقامة ا مشروع» وذلك حسب أسعارها ومساحتها. 

"التخطيط الداخلي للمشروع: ويعتمد على المساحة الكلية والمساحة اللازمة للأعمال 
المؤقتة والدائمة. ومساحة الأقسام المختلفة التي يحتاجها المشروع. 

"تقدير احتياجات المشروع من المواد الخام وا مواد الأولية: وهنا يتم تحديد كمية 
ونوعية وتكاليف امواد المباشرة وغير المباشرة ومدى حاجة ال مشروع لها. 

"تقدير احتياجات المشروع من القوى العاملة: فتختلف تلك الاحتياجات للقوى 
العاملة باختلاف مراحل إقامة المشروع» ويتم تقدير الاحتياجات الفعلية من القوى 
العاملة ومن مختلف الاختصاصات» ويمكن التوصل إلى ذلك من خلال ما يسمى 
بتوصيف العمل أي تحديد مواصفات الوظيفة أولاً ثم يتم اختيار الشخص ال مناسب 
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الذي تتوفر فيه المواصفات المطلوبة للوظيفة. 

"تحديد الفترة اللازمة لتنفيذ المشروع. 

ومن هنا يتم تحديد التكاليف الرأسمالية والتشغيلية الكلية للمشروع. 
3. الدراسة التمويلية: 

هي تلك الدراسة التى تتعلق بمصادر التمويل للمشروع وهل إمكانيات صاحب العمل 
المالية أو إمكانيات المقاول المنفذ تسمح بتمويل المشروع خلال مراحله ال مختلفة أم يحتاج 
الأمر للتضامن مع شركات أخرى لتكوين كيان أكبر. 

وقد يضطر صاحب العمل أو المقاول المنفذ للتعاقد مع أحد البنوك للتمويل المالى 
للمشروع لضمان عدم التعثر مع الأخذ ف الاعتبار نسبة الفائدة التى يتكبدها لذلك. 
4. الدراسة المالية: 

يجب دراسة ميزانية المشروع بشكل جيد ووضع خطة للتحكم بالتكاليف مع مراعاة 
التدفقات النقدية المتاحة للمشروع ومعدلات العائد المالى منه والتى مكن تحصيلها من 
خلال المستخلصات الشهرية الجارية. 

كما يجب دراسة مدى الحاجة لإعطاء المقاول المنفذ دفعة مقدمة من قيمة التعاقد 
الكلية للبدأ بالتجهيزات والتوريدات الأوليةء مع وضع ضوابط وإجراءات تضمن حقوق 
صاحب العمل. 
5 الدراسة البيئية: 

يتم دراسة مدى تأثير تنفيذ المشروع على البيئة المحيطة به ومدى تأثير المنتج النهاء 
وكيفية التخلص من النفايات والمخلفات بعيداً عن موقع العمل ومدى تكلفة عملية النقل. 
أساليب المفاضلة بين المشروعات: 

برزت أهمية المفاضلة بين المشروعات الاستثمارية كونها تمثل الوسيلة التي يمكن من 
خلالها اختيار الفرصة أو البديل المناسب الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة. 
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أولا: أهمية المفاضلة بين ال مشروعات: 

إن عملية المفاضلة بين المشروعات الاستثمارية هكن أن تكون بمثابة وسيلة تساعد في 
تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة من جهة» كما تساعد على توجيه تلك ال موارد إلى 
استخدام دون آخر من جهة أخرى تعود أهمية ال مفاضلة إلى عاملين هما: 

" ندرة الموارد الاقتصادية: وذلك من أجل تلافي الهدر في تلك الموارد واستخدامها 

"التقدم التكنولوجي: التطورات التكنولوجية السريعة التي شملت كافة جوانب 
الاستثمار والإنتاج وأعطت فرص وخيارات عديدةء فما على المستثمر أو المنتج إلا أن يختار 
البديل الأفضل. 
ثانياً: مراحل المفاضلة بين المشروعات: 

الهدف منها تسلسل وتتابع العمليات حيث تعتمد كل مرحلة على نتائج المراحل 
السابقة. 
1. مرحلة البحث والإعداد: 

وتتضمن صياغة الأفكار الأولية عن المشروعات وأهدافها والإمكانيات المتاحة بهدف 
المفاضلة بينها واختيار البديل الأفضل. 

ويشترط في هذه المرحلة أن تكون الأفكار التي تمت بلورتها حول المشروعات قابلة 
التنفيذ من حيث المبدأ مع استبعاد ا لمشروعات أو الأفكار الغير قابلة للتنفيذ من البداية 
(في الدراسة الأولية). 
2. مرحلة إعداد ا مشروعات: 

وتتضمن دراسة لكافة جوانب المشروع أو المشروعات» وصولاً إلى مرحلة وضع الأسس 
العملية والعلمية لمرحلة التنفيذ حيث تتم دراسة المسائل والإحتياجات الفنية للمشروعات 
ا مقترحة» كتحديد الحجم المناسب والموقع المناسب والتخطيط الداخلي للمشروع وتحديد 
الأساليب التقنية الملائمة وتحديد الطلب المتوقع والعوامل المؤثرة فيه. 

وكما تتضمن هذه المرحلة دراسة الجوانب المالية للمشروع المقترح وتحديد رأس امال 
اللازم والتكاليف والإيرادات المتوقعة. 
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3. مرحلة المفاضلة بين المشروعات: 

ويتم من خلالها اختيار البديل الأفضل الذي يحقق الأهداف المحددة. 
ثالثاً: أنواع المفاضلة بين ا مشروعات: 

من أجل أن تكون المفاضلة اقتصادية كأساس يعتمد علية في الوصول إلى قرار سليم 
لابد أن تكون عملية شاملة ودقيقة ونظراً لتعدد الأهداف لكل من المشروعات المقترحة من 
جهة وتعدد التفصيلات التي يتضمنها كل مشروع والتي لابد من أخذها بنظر الاعتبار من 
جهة أخرى لا بد من تعدد أساليب ال مفاضلة بين المشروعات 
رابعاً: أساليب المفاضلة بين المشروعات : 

1. الأساليب الاقتصادية: وتختلف باختلاف الهدف من المشروع سواء إذا كان المشروع 
عام أوخاص من حيث: 
أهمية المشروعات بالنسبة للاقتصاد القومي: 

وقد تتم المفاضلة بين المشروعات العامة بحسب أهمية كل من المشروعات المقترحة 
بالنسبة للاقتصاد القومي. 

ويمكن التمييز بين المشروعات العامة وحسب أهميتها للاقتصاد القومي من خلال 
الامور التالية: 

- أهمية ال مشروع في عملية التنمية الاقتصادية: وتختلف أهمية المشروع في عملية 
التنمية باختلاف أهداف وأحجام تلك المشروعات. المشروعات الصناعية تخدم التنمية أكثر 
من المشروعات الزراعية وذلك نظراً ما يتميز به المشروع الصناعي من قدرة على زيادة في 
الدخل القومي وعلى توفير فرص العمل. 

- أهمية المشروع بالنسبة للأمن القومي: في بعض الأحيان والظروف قد يتم تجاوز 
المعايير الاقتصادية والفنية أو المعايير الربحية للمفاضلة بين المشروعات ويتم إعطاء أولوية 
للجانب الأمني مثلا أقامة مشروع زراعي وتخصيصه لإنتاج القمح بدلاً من الفواكه لأن 
القمح يعتبر من المحاصيل الزراعية الإستراتيجية التي تمثل جزءاً من الأمن القومي. 

- أهمية المشروع للقوى العاملة: ومن المسائل الأخرى التي يمكن أخذها بعين 
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الاعتبار عند المفاضلة بين ال مشروعات العامة هو تحديد مدى أثر المشروع على القوة 
العاملة ليس فقط على المشروع نفسه بل قد تمتد إلى مشروعات أخرى قد ترتبط به أمامياً 
أو خلفياً. 

- أهمية المشروع في ميزان المدفوعات: وذلك من خلال بيان تأثيره على الحساب 
الجاري أو ميزان الخدمات. 

2. الأساليب الفنية: دراسة كافة جوانب المشروع الفنية والتي تشمل حجم المشروع 
ا مناسب» اختيار المستوى ال مناسب من التكنولوجياء واختيار القوى العاملة. 

3. الأساليب المالية: إضافة إلى المفاضلة الاقتصادية والفنية بين ا مشروعات فإنه لابد من 
إعطاء أهمية إلى المفاضلة المالية. 

وهذا النوع من المفاضلة يتعلق باحتساب التكاليف والإيرادات والأرباح والعوائد 
الصافية للأموال المستثمرة» فترة الاسترداد. معدل العائد على الاستثمار. صافي القيمة 
الحالية...الخ. 
طبيعة وأهمية عملية تقييم ا مشروعات 

يعتبر موضوع تقييم المشروعات من المواضيع الاقتصادية الحديثة» وقد حظي هذا 
الموضوع باهتمام كبير في البلدان المتقدمة لاهتمامها بأهمية تحقيق الاستخدام الأمثل 
للموارد الاقتصادية المتاحة والنادرة. 

أما بالنسبة للدول النامية فقد اهتمت أيضا بهذا الموضوع اهتماما أكثر لما له علاقة 
وثيقة بتحقيق عملية التنمية الاقتصادية من جهة وفي تحقيق الاستخدام والتوزيع الأمثل 
للموارد امتاحة. 
أولاً: مفهوم عملية تقييم المشروعات 

عبارة عن عملية وضع العايير اللازمة التي يمكن من خلالها التوصل إلى اختيار البديل 
أو المشروع المناسب من بين عدة بدائل مقترحةء الذي يضمن تحقيق الأهداف المحددة 
واستنادا إلى أسس علمية. 
تتمثل المفاضلة بين المشروعات ها يلي: 

"المفاضلة بين توسيع المشروعات القائمة أو إقامة مشروعات جديدة. 


134 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


""امفاضلة بين إنتاج أنواع معينة من السلع. 

"المفاضلة بين أساليب الإنتاج وصولاً لاختيار الأملوب المناسب. 

"المفاضلة بين المشروعات استنادا إلى الأهداف المحددة لكل مشروع. 

"المفاضلة بين المواقع البديلة للمشروع المقترح. 

"المفاضلة بين الأحجام المختلفة للمشروع المقترح. 

"المفاضلة بين البدائل التكنولوجية. 
ثانياً: أهمية تقييم المشروعات 

إن أهمية تقييم المشروعات بمكن أن تعود إلى عاملين أساسيين هما: 

1. العامل الأول: ندرة الموارد الاقتصادية خاصة رأس ال مال نتيجة لتعدد المجالات 
والنشاطات التي يمكن أن يستخدم فيها. 

2. العامل الثاني: التقدم العلمي والتكنولوجي والذي وفر العديد من البدائل سواء في 
مجال وسائل الإنتاج أو بدائل الإنتاج أو طرق الإنتاج» إضافة إلى سرعة تنقل المعلومات من 
خلال ثورة الاتصالات والمعلومات. 
ثالثاً: أهداف عملية تقييم المشروعات 

"تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة» ومن أجل تحقيق ذلك لا بد وأن تضمن 
عملية تقييم المشروعات العلاقات الترابطية بين المشروع المقترح والمشروعات القائمة. 

"تساعد في التخفيف من درجة المخاطرة للأموال المستثمرة. 

"تساعد في توجيه امال ا مراد استثماره إلى ذلك المجال الذي يضمن تحقيق الأهداف 
امحددة. 

"تساعد على ترشيد القرارات الاستثمارية. 
رابعاً: أسس ومبادئ عملية تقييم المشروعات 

"تقوم عملية تقييم ا لمشروعات على إيجاد نوع من التوافق بين المعايير التي تضمنها 
تلك العملية وبين أهداف المشروعات المقترحة. 


" تضمن عملية تقييم ال مشروعات تحقيق مستوى معين من التوافق بين هدف أي 
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مشروع وأهداف خطة التنمية القومية من جهة وبين الهدف المحدد للمشروع وبين 
الإمكانيات المادية والبشرية والفنية المتاحة. 
"لا بد أن يكون هناك توافق وانسجام بين أهداف المشروعات المتكاملة والمترابطة 
وإزالة التعارض بين أهدافها. 
" توفر ال مستلزمات اللازمة لضمان نجاح عملية تقييم ا مشروعات خاصة ما يتعلق منها 
بتوفر المعلومات والبيانات الدقيقة والشاملة. 
"إن عملية تقييم المشروعات هي جزء من التخطيطء كما تمثل مرحلة لاحقة لمرحلة 
دراسات الجدوى ومرحلة سابقة ممرحلة التنفيذ. 
"إن عملية تقييم المشروعات لا بد وأن تفضي إلى تبني قرار إستثمارى إما بتنفيذ 
المشروع المقترح أو التخلي عنه. 
"إن عملية تقييم المشروعات تقوم أساسا على المفاضلة بين عدة مشروعات أو بدائل 
وصولاً الى البديل المناسب. 
خامساً: مراحل عملية تقييم المشروعات 
1. مرحلة إعداد وصياغة الفكرة الأولية عن المشروع أو المشروعات المقترحة. 
2. مرحلة تقييم المشروعات وتتضمن الخطوات التالية: 
»وضع الأسس وامبادئ الأساسية لعملية التقييم. 
#دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية الأولية. 
#دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية التفصيلية. 
#تقييم دراسات الجدوى. 
#اختيار المعايير المناسبة لعملية التقييم. 
3. مرحلة تنفيذ المشروعات. 
4. مرحلة متابعة تنفيذ المشروعات. 
سادساً: معايير تقييم المشروعات 
إن عملية المفاضلة بين المشروعات لا بد أن تستند على معايير علمية دقيقة وذلك من 
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3.تجاوز المخاطر. 

4.إيجاد مستوى من الأمان للأموال المستثمرة. 

" إن المعايير المستخدمة لقياس هدف معين قد لا تتناسب لقياس هدف آخر. 

" المعايير التي تستخدم لتقييم المشروعات العامة قد تكون غير مناسبة لتقييم 
المشروعات الخاصة. 

" هناك معايير تستخدم لقياس الربحية التجارية تتعلق با مشروعات الخاصة وهناك 
معايير تستخدم لقياس الربحية القومية تتعلق با مشروعات العامة. 

" هناك معايير تستخدم في ظل ظروف التأكد وأخرى في ظل ظروف عدم التأكد. 
أهم نقاط الاختلاف بين معايير الربحية التجارية ومعايير الربحية القومية: 

"عند تقييم المشروعات وفقاً معايير الربحية التجارية, نأخذ بعين الاعتبار الأهداف 
التي تساعد على تعظيم الأرباح وهذه وجهة نظر القطاع الخاص. 

"عند استخدام معيار الربحية التجارية» يتم التركيز على عناصر التكاليف والإيرادات 
المباشرة على مستوى المشروع » بينما في معيار الربحية القومية يدرس أثر المشروع على:- 

- نمو الدخل القومي وتوزيعه. 

- الاستخدام. 

- ميزان ا مدفوعات. 

- تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة. 

- البيئة. 

- نقل التكنولوجيا. 

- تهيئة القوى العاملة المؤهلة. 

" في معايير الربحية التجارية يتم التركيز على قياس الآثار المباشرة للمشروع والتي 
تتمثل بمنافع المشروع وتكاليفه» أما ا معايير الربحية القومية يتم التركيز على قياس الآثار 
المباشرة وغير المباشرة, الآثار غير المباشرة هي امنافع. 

" عند استخدام معيار الربحية التجارية يتم الاعتماد على الأسعار الجارية في 
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السوق في تقدير التكاليف والعوائد المباشرة, أما عند استخدام معايير الربحية القومية فإنه 
يتم الاعتماد على الأسعار التخطيطية أو أسعار الظل. 

" عند استخدام معيار الربحية التجارية فإنه يتم تجاهل موضوع التشابك الصناعي أما 
عند استخدام معيار الربحية القومية فإنه يتم الأخذ بمسألة التشابك الصناعي. 

" إن الأساليب المستخدمة لقياس الربحية التجارية تختلف عن الأساليب المستخدمة 
لقياس الربحية القومية وذلك لاختلاف الأهداف المحددة لكل منهما. 

من المعايير التي تستخدم لقياس الربحية التجارية ما يلي: 

" المعايير التي تتجاهل القيمة الزمنية للنقود أي التي تتعامل مع التدفقات النقدية 
الداخلة والخارجة دون القيام بخصم» ومنها معيار فترة الاسترداد وا معدل المتوسط ونقطة 
التعادل. 

" المعايير التي تأخذ القيمة الزمنية للنقود بعين الاعتبار ومنها معيار صافي القيمة 
الحاليةء معيار التكلفة: العائدء معيار معدل العائد الداخلي. 

" معايير تعتمد على بحوث العمليات أو شبكة المسار أو نظرية القرارات وأنظمة 
المعلومات وشجرة القرارات» أسلوب تحليل الحساسية. 
ا معايير التي تستخدم لقياس الربحية القومية: 

إن بعض هذه المعايير جزئية يمكن أن تعكس جانبا أو هدفا معينا والتي منها: 

- معامل رأس اطال/ الإنتاج. 

- معامل رأس اطال/ العمل. 

- معامل النقد الأجنبي. 

- معامل القيمة المضافة / التكاليف الاستثمارية. 

- معامل قيمة مستلزمات الإنتاج المستوردة / قيمة الإنتاج. 

- معامل قيمة مستلزمات الإنتاج المستوردة / قيمة الصادرات. 

- معامل إنتاجية العمل. 
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مسئوليات والتزامات أطراف المشروع خلال مراحل التخطيط والمتابعة 

تعتبر إدارة المشروعات تخصصاً مهنياً يختلف عن تصميم وتنفيذ المشروعات ويرجع 
هذا الاختلاف إلى أن إدارة المشروعات ترتكز على تخطيط وتنسيق وتنظيم وجدولة 
ومراقبة إنجاز المشروع فى جميع مراحله بهدف متابعة أعمال التنفيذ والتحكم ف المتغيرات 
التى قد تحدث اثنائها حتى يتم إنجاز المشروع بالجودة المنشودة فى الزمن المستهدفء. 
وبالتكلفة التقديرية المعتمدة. ما يحقق أهداف ووظائف المشروع ومتطلبات المالك. 
مرحلة الدراسات والاستراتيجية العامة 

تعتبر هذه المرحلة من أهم مراحل مشروعات التشييد حيث تهدف نهايتها إلى التوصل 
إلى قرار واضح بالإستمرار فى الرماحل التالية » أو إلغاء الفكرة » أو تطويرها. ولذلك تتكون 
هذه المرحلة من ثلاثة محاور رئيسية مبينة فى الشكل التالى: 
أهداف المرحلة 


الدراسات الإبتدائية أ دراسات الجدوى التخطيط العام الإستر اتيجى 
\ 


حيث أن هذه ام مرحلة تعتبر أول مراحل مشروع التشييد » فإن مهام إدارة المشروع فى 
هذه المرحلة هى عمل الدراسات الكافية للتأكد من أن المشروع سيحقق الهدف من 
تنفيذه سواء من النواحى الفنية أو الإقتصادية أو التسويقية أو البيئية. 

ولذلك فقد تم تقسيم هذه المرحلة إلى ثلاثة أقسام: 
أولاً : الدراسات الابتدائية: 

عمل الدراسات الابتدائية ما تشمله من تحديد اهداف امالك وتشكيل مجموعات 
العمل لهذه المرحلة. 
ثانياً : دراسات الجدوى: 

عمل دراسات الجدوى اللازمة لأخذ القرار بالستمرار فى المشروع من عدمه ويشمل 
الخطوط العريضة من حيث موقع المشروع والتقييم الإقتصادى وخطة التفيذ. 
ثالثاً : التخطيط العام الإستراتيجى: 

عمل التخطيط العام واستراتيجيات العمل خلال مراحل المشروع . ويشمل هذا 
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ا محور أيضاً عمل تصور للهيكل التنظيمى للمشروع. 
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الربط مع المرحلة التالية 

تعتبر مخرجات هذه المرحلة هى ال مدخلات الرئيسية للرحلة التصميم › وبالتالى فإن 
المعلومات الواجب تجهيزها للمرحلة التالية هى: 

-ملخص ما تم التوصل إليه فى الدراسات الإقتصادية والميدانية والمتطلبات القانونية. 

- ملخص لجميع الدراسات والإفتراضات التى تم بناءاً عليها عمل الدراسات اللازمة. 

-تقديم جميع المرفقات التى تم التوصل إليها فى هذه المرحلة, مغل الإفتراضات التى 
بنى عليها التقييم الإقتصادى » وأية إستبيانات تم عملها لدراسة البيئة والقوانين التى تم 
الرجوع إليها عند عمل الدراسات القانونية وغير ذلك من المستندات التى يمكن الرجوع 
إليها لتأكيد الإفتراضات. 

-تقديم الأفكار الإبتدائية سواء التخطيطية أو المعمارية التى تم التوصل إليها فى هذه 
ا مرحلة. 

- تقديم التصورات السابق تجهيزها فى هذه المرحلة سواء من الناحية المالية أو الزمنية. 
الدراسات الإبتدائية 

إن مرحلة الدراسات الإبتدائية فى مشروعات التشييد تتطلب قرارات واضحة وصريحة 
من صاحب العمل تحدد أهداف المشروع واحتياجاته من خلال الإجابة عن الأسئلة التالية: 

- ما هى الحاجة إلى هذه المشروع؟ 


- كيفية تحقيق هذه الحاجة لتحديد نوعية المشروع؟ 


ما هى الفوائد المتوقع تحقيقها من هذا المشروع؟ 


- ما هو حجم الإستثمارات اللازمة لإنجاز ا لمشروع؟ 


ما هى ا مخاطر التى قد يتعرض لها المشروع؟ 
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أهداف المالك 

إن الهدف الرئيسى مالك المشروع فى هذه المرحلة هو اتخاذ قرار الاستثمار فى هذه 
المشروع مع عمل التحليل امالى اللازم وتصور الهيكل التنظيمى للمشروع واحتياجاته 
المستقبلية وقد يشارك مدير ال مشروع ف هذه المرحلة المبكرة بالمساهمة بالأفكار اللازمة 
بشأن احتياجات المشروع. 
ويمكن تلخيص أهداف امالك ف مرحلة الدراسات الإبتدائية فيما يلى: 

1-تحديد طبيعة المشروع والإحتياجات الأساسية له. 

2-الحصول على معلومات على درجة كافية من الثقة وال معقولية (معلومات عن 
الميزانية التقديرية للمشروع . ومعلومات عن أسلوب توفير المتطلبات الفنية والمالية 
والبشرية). 

3-تحديد مراحل مناسبة للمشروع. 

4-تحديد أنواع المخاطر ال مصاحبة للمشروع. 

5-ترك نسبة مرونة فى هذه المراحل لإحداث بعض التغيرات فى أهداف المشروع مثلاً. 

6-تعظيم الاستفادة من اموارد المتاحة. 

7-الإستفادة من الخبرات السابقة ف المشاريع المشابهة. 
مجموعة عمل ال مالك 

ليس بالضرورة أن يكون امالك على دراية بالتفاصيل الفنية والإنشائية للمشروع ولذا 
يقوم امالك بتكوين فريق عمل متجانس ينوب عنه بالتفويض بعمل الدراسات والتصاميم 
الخاصة بام مشروع» ويتضمن فريق العمل هذا التخصصات التالية: 
ممثل امالك والفريق ال مصاحب له 

يقوم امالك باختيار ممثل له يقوم بتحديد واختيار الفرق ومجموعات الإستشاريين 
ا مشاركين فى هذه المرحلة الإبتدائية من دورة حياة المشروع» ثم يقوم بإدارة ومتابعة هذه 
الفرق وا مجموعات الفنية ا لمتخصصة. والتأكد من الوفاء باحتياجات ومتطلبات امالك أو 
صاحب العمل. 
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إستشارى المشروع 

يحتاج ال مشروع لمجموعة من الإستشاريين ال متخصصين ف المجالات الأتية: 

-دراسات إقتصادية وتشمل: 

0 دراسات مالية للتأكد من الجدوى المالية للمشروع المزمع إنشاؤه ‏ وكذلك طرق 
تمويل المشروع والعمل على تغطيتها. 

0دراسات تسويقية لتسويق المشروع محلياً و/أو دولياً إذا تطلب الأمر. 

- دراسات ميدانية تتعلق بالبيئة والشكل الهندسى للمشروع وتشمل: 

0دراسات مرورية لدراسة تأثير المشروع على الطرق والشوارع ا مجاورة واقتراح حلول. 

0دراسات بيئية لدراسة تأثير المشروع على البيئة المحيطة به. وكذلك تأثير البيئة على 
المشروع» وعمل تقارير وإحصاءات للحد من التأثيرات السلبية للمشروع. 

-إستشارى عام "هندسى" ليقدم إقتراحات لتصميمات المشروع المعمارية والإنشائية 
والجيوتقنية والإلكتروميكانيكية ..إلخ 
مدير ا مشروع 

وف حالة الإستعانة مدير للمشروع » سواء كان شخص أو هيئة > فإنه يجب أن يكون 
لديه المهارات والكفاءة والخبرة اللازمة لأداء كل جوانب ال مشروع فى جميع مراحله» كما أنه 
قد يكون من العاملين لدى الجهة المالكة للمشروع أو من خارجها. 

يقوم مدير المشروع بتخطيط وإدارة المهام المؤقتة والمتنوعة الخاصة با مشروع ويمكنه 
التصرف باستقلالية عن الشركة ولكن فى إطار الهيكل العام للشركة. 

كما يجب أن يتوفر بلدير المشروع الإبمام العام بالتخصصات المختلفة المرتبطة با مشروع 
وليس التخصص الفنى فقطء وذلك حتى يتمكن من اتخاذ القرارات. ويقوم مدير المشروع 
بالتنسيق والتواصل مع جميع أطراف المشروع المختلفة. 
أهداف مدير المشروع 

يعمل مدير المشروع نيابة عن وممثلاً للمالك ليقوم باختيار وترابط وتكامل وإدارة 
فريق العمل لتحقيق أهداف المشروع فى جميع مراحله ويقوم بهذه الخدمات لتحقيق 
مطالب المالك فى كل مراحل المشروع » مع مراعاة متطلبات باقى أطراف المشروع. 
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إن الدور الرئيسى مدير المشروع هو تحفيز ومتابعة فريق العمل ولذا يجب أن يتسم 
بالقدرة على القيادة وليس فقط الإدارة. كما يجب أن يلتزم بتطبيق كل الكودات ذات 
الصلة بالمشروع. 
إختيار مدير المشروع 

يعين مدير المشروع من قبل ا مالك. ويفوض له امالك سلطات لتكون له المسئولية 
الكاملة عن المشروع لضمان كفاءة إدارة المشروع ومراقبته ومتابعته من البداية إلى النهاية 
طبقاً لما هو مخطط له. 

وينصح بتعيين مدير المشروع فى المراحل الأولى للمشروع» فقد يتم تعيين مدير المشروع 
فى مرحلة الفكرة الأولية» أو مرحلة دراسة الجدوىء أو مرحلة التخطيط الإستراتيجى 
للمشروع. 

ويعتمد تحديد المرحلة على طبيعة ونوع المشروع: وكذلك على الخبرات المتوفرة لدى 
المالك. 
مسئوليات مدير ال مشروع 

-إدارة مرحلة التعاقد. 

-المساعدة فى إعداد الملخص التوضيحى للمشروع. 

-إعداد دراسة الجدوى. 

-عمل التخطيط الإستراتيجى للمشروع. 

-إعداد دليل المشروع (مسئوليات فريق العملء والسلطات. والإجراءات» وسياسة 
الإدارةء وسياسة الجودة. وطريقة حساب ومراقبة التكاليف. وأساليب الإتصال والطريقة 
المتبعة لاعتماد التغييرات» وتحديد نطاق المشروع, والإطار الزمنى للتنفيذء وا مخاطر 
المتوقعة ... إلخ). 

- عمل الملخص التوضيحى لهام الإستشارى 

- تقديم النصح بشأن اختيار موقع المشروع, 

- تقديم النصح بشأن الميزانية و/أو التمويلء 

- إختيار فريق العمل, 
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- إنشاء هيكل إدارة المشروع 

- المشاركة ف اختيار المقاولء 

- إختيار أعضاء فريق المشروع, 

- تعيين مستشارى المشروع. 
إدارة الموارد البشرية 

تمثل إدارة الموارد البشرية إحدى الوظائف الرئيسية للتخطيط لإدارة المشروعات بجانب 
إعداد وتطبيق النظم وإدارة التغييرات وتشمل عملية إدارة الموارد البشرية تحفيز الأفراد 
بدءاً من فريق إدارة المشروع ومروراً بالأفراد ف الإدارة الوسطى وصولاً إلى العمال فى مواقع 
التشييد كما تشمل هذه العمليات محاولة تحقيق إلتزام الأفراد على جميع هذه 
المستويات ومن اللازم أن يتم توجيه جهود إدارة الموارد البشرية نحو تهيئة المناخ الإيجابى 
للعمل فى المشروع بأقصى درجات التعاون بين أفراد الفريق. 
أهمية ال موارد البشرية 

يمثل إستغلال التقنيات الحديثة أحد أهم الوسائل لخلق ميزة تنافسية للمؤسسات 
ولكن على الرغم من ذلك تظل الموارد البشرية المتميزة هى أهم الأسباب التى تساعد على 
خلق ميزة تنافسية يصعب تكرارها ومهما قامت المؤسسات باستخدام تقنيات متقدمة مثل 
الحاسب ونظم المعلومات» فستظل الفائدة من هذه النظم مرتبطة مهارة من صممها وقام 
بإعدادها وتشغيلها على النحو الذى يحقق أهداف المؤسسة: ولذلك ستظل اموارد البشرية 
هى أهم الموارد فى صناعة التشييد والبناء. 

يمتلك بعض المديرين موهبة طبيعية ف التعامل مع الأفراد والقيام مهام التنظيم 
والتحفيز والتفاوض بهدف تحقيق أهداف المشروع ومن المؤكد أن هذه ال مهارات مكن 
تنميتها وزيادتها عن طريق التعليم والتدريب. 
وتشمل المهارات التى يجب مراجعتها عند تقييم أحد أفراد المشروع على ما يلى: 

-المهارات والقدرات الخاصة التى تمكنه من القيام بالعمل 

-معدل إنتاجية ومستوى أداء الفرد. 

-الطريقة التى يتصرف بها الفرد مع الآخرينء وتشمل الصفات الشخصية وأسلوب 
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التعامل. 

-التعليم والخبرة العملية. 
كما تشمل المهارات المطلوبة مدير المشروع ما يلى: 

-التواصل: القدرة على إستخدام الوسائل المختلفة للتواصل وتعد من أهم المهارات 
المطلوبة مدير المشروع. 

-التنظيم: إستخدام النظم ووسائل الإدارة الجيدة. 

-التخطيط: من خلال التقدير والتنبؤ الدقيق » وإعداد الجداول الزمنية. 

-التنسيق: من خلال توثيق الصلات وخلق الإنسجام وفهم الآخرين. 

-المتابعة: من خلال مراقبة الأداء وإجراء التصحيح المناسب. 

- القيادة: إعطاء المثل والقدوة الحسنة للآخرين. 

- التفويض: بالإعتماد على خلق الثقة. 

- التفاوض: باستخدام الحجة والمنطق السليم. 

- التحفيز: من خلال الحوافز المناسبة. 

- اطبادرة: من خلال الأداء. 

- إصدار الرأى: من خلال الخبرات والقدرات الذهنية. 

- إدارة التغييرات: مع الأخذ ف الاعتبار متطلبات المالك كع تقليل تأثيرها السلبى 
على أهداف ال مشروع. 
تحديد الأهداف 

يعد فهم طبيعة العلاقة بين أفراد فريق العمل با مشروع» والتى تتسم أحياناً باختلاف 
أو تعارض الأهداف خطوة ضرورية نحو تكوين فريق عمل فعال ويمثل التغلب على 
التعارض الناشئ بين أهداف ومصالح فريق العمل خطوة ضرورية لى يركز هذا الفريق 
على تحقيق أهداف امالك ونجاح المشروع. 

وتشمل العوامل الرئيسية المرتبطة بإدارة ا موارد البشرية والتى تساعد على تحقيق 
نجاح المشروع كلا من: 

- تحديد الأهداف وضمان إلتزام فريق العمل بها. 
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- إختيار فريق العمل وتهيئة المناخ المناسب للإنتاج. 

- تحديد المسئوليات والصلاحيات والسلطات الممنوحة للأفراد. 

- تحديد إجراءات التواصل وتبادل المعلومات. 

ويجب على مدير المشروع أن يعمل على خلق مناخ إيجابى يساعد على تحقيق أهداف 
امالك واممشروع بجانب تحقيق النجاح الشخصى لأفراد فريق العمل. 

ويساعد التشخيص المبكر للمشكلات التى قد تواجه فريق العمل على تحقيق أفضل 
معدل لأداء الفريق ولتحقيق هذا التشخيص المبكر للمشكلات. يجب أن تزيد الفائدة 
المتوقعة لكشف الأخطاء و الإبلاغ عن وجودها على العقوبة أو اللوم المتوقع إذا تم 
إكتشافها وتقع على عاتق مدير المشروع تقديم القدوة وخلق مناخ عمل إيجابى خال من 
توجيه اللوم والتوبيخ لأفراد الفريق حتى يتمكن الجميع من التواصل وتبادل المعلومات 
بحرية لتحقيق نجاح ال مشروع. 
التخطيط العام والخطوط العريضة 
أهداف المالك فى هذه المرحلة 

إن الهدف الرئيسى مالك المشروع فى هذه المرحلة هو اتخاذ قرار الإستثمار فى المشروع 
مع عمل التحليل امالى اللازم وتصور الهيكل التنظيمى للمشروع واحتياجاته المستقبلية. 

وقد يشارك مدير المشروع فى هذه المرحلة المبكرة بالمساهمة بالأفكار اللازمة عن 
احتياجات المشروع. 
ويمكن تلخيص أهداف هذه المرحلة فيما يلى: 

1-تحديد الإحتياجات الأساسية للمشروع. 

2-تحديد معلومات على درجة كافية من الثقة وال معقولية. 

3-تحديد مراحل مناسبة للمشروع. 

4-تحديد أنواع المخاطر المصاخبة للمشروع. 

5-معرفة التكلفة التقديرية. 
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امشروع. 

7-العائد من المنشأة بعد انتهاء المشروع خال دورة حياة المشروع. 

8-تعظيم الإستفادة من اموارد المتاحة والخبرات السابقة. 
الخطوط العريضة للمشروع 

نظراً إلى أن مشروعات التشييد ذات طبيعة مختلفة من ناحية درجة التعقيد والتكلفة 
والزمن» فإن كل ذلك مرتبط بأهداف المشروع, وغالباً ما يتم تحديد هذه الأهداف بواسطة 
مجموعة ذات خبراتفى مجال المشروع تحت الدراسة. 

فبعد تحديد المتطلبات من ال مشروع فى نهاية المرحلة السابقة. يجب التركيز هنا على 
كيفية الإستفادة من خبرات مدير المشروع ف تحقيق أفضل البدائل لتحقيق الأهداف 
السابق تحديدها. 
اختيار موقع ا مشروع 

يعتبر اختيار موقع المشروع أمراً ذا أهمية كبيرة ومكانة عاليةء بحيث يجب دراسته مع 
المراحل المتقدمة فى دراسات الجدوى ويتم الإستعانة بالإستشارى ال مالىء والتسويقى, 
والبيئى» والإستشارى العام. مع ضرورة وجود مدير المشروع فى هذه المرحلة للمتابعة 
والتنسيق وتحقيق الترابط والتكامل. والهدف من دراسة واختيار ا موقع المناسب للمشروع 
هو التأكد من جدواه إقتصادياً وكذلك التأكد من توافر الخدمات اللازمة للمشروع/ مع 
التأكد من أن الموقع الذى يقع عليه الإختيار لن يتعرض إلى مخاطر أو عقبات لا يمكن 
التغلب عليها أ ومعالجتها مستقبلاً. 

ولتحقيق هذه الأهداف يجب الإهتمام بما يلى:- 

-وضع أهداف المشروع التى سوف تؤثر كثيراً على اختيار الموقع المناسب نصب العين. 

-وضع مواصفات للموقع والخصائص الواجب توافرها ومعايير الإختيار. 

-خطط تمويل المشروع. 

-تحديد مسئوليات الأطراف ال مختلفة ( الإدارة المالية» والمالكء ومدير المشروع). 


-تشكيل فريق خاص مهمته دراسة المواقع ال مناسبةء ومتابعة الشراء والاستثمار 
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-عمل الدراسات اللازمة للموقع بجمع البيانات المحيطة بالموقع وتحليلها. 

-عمل تخطيط مبدق وتصور للتكلفة المتوقعة. 

-دراسة مخططات البرامج المناسبة للموقع. 

-عمل دراسات للبدائل المختلفة للمواقع التبادليةء وتحديد قائمة مختصرة ءا 0طS‏ 
با مواقع المناسبة للاختيار فيما بينها. 

- اختيار الموقع الأفضل من القائمة المختصرة. 

- استكمال دراسة النواحة القانونية والبيئية المحيطو بال مشروع. 

- دراسة طرق التعاقد وتوريد امواد. 
موجز عن المشروع 

- وصف للمشروع ويحتوى على: 

- خلفية عامة عن المشروع ودراسة البدائل وأسباب اختياره. 

- تعريف المشروع» وحدود ومكونات ومشتملات المشروع والأهداف والمخرجات 
المتوقعة من المشروع» وتحديد نطاق العمل. 

- التحقق من أن المشروع المقترح يحقق الأهداف الإستراتيجية للشركة المالكة. 

- تحديد الجودة المستهدفة. وتحديد المخاطر والتحليل الأولى لها. 
موجز عن التصميم 

يتم إعداد موجز التصميم من قبل الإستشارى العام للمشروع مساعدة و معاونة مدير 
المشروع. ويحتوى موجز التصميم على تفاصيل مخرجات ال مشروع. 

ويتم اعتماده من مدير المشروع بعد الرجوع للمالك. وإيضاح التفاصيل العامة 
للتصميم والتى تشمل: 

- التصميم ال معمارى. 

- التصميم الإنشاى. 

- التصميم لأنظمة الكهرباءء والحريق» وتكييف الهواء والصرف الصحى» 
والتغذية بالمياه الخام والمياه الصالحة للشرب» والإضاءة» والأمن والمراقية» والمصاعد. 
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وغيرها. 

- إيضاح عناصر المشروع من تكلفة ووقت وجودة: وا لمخاطر المصاحبة خلال فترة 
تنفيذ المشروع. 

- مراجعة مبدئية لطرق التعاقد. 

وتتم الموافقة على موجز التصميم بعد التشاور مع أطراف العقد. وحينئذ تكون هذه 
الوثيقة أداة من أدوات التحكم بالمشروع يتم بواسطتها متابعة تنفيذ الأعمال. 
برنامج التصميم 

بناءاً على موجز التصميم يتم إعداد برنامج لتصميم جميع عناص المشروع تحدد فيه 
أحداث هامة واضحة (5]0265 81116) لقياس التقدم فى الأعمال والمتابعة. ويشمل البرنامج 
التداخل بين فرق التصميم المختلفة وكيفية التنسيق بينها. 
تقييم التمويل 

عند القيام بأى مشروع يجب أن يتم تحقيق التوازن بين تكلفة المشروع والقيمة 
العائدة منه ويساعد تقييم تمويل المشروع فى مرحلة الدراسات للوصول إلى هذا التوازن 
ويتم تقييم تمويل المشروع من خلال حساب التكلفة الكلية للمشروع» ثم تقدير القيمة 
ويتوقع امالك أن تزيد القيمة على التكلفة لضمان تحقيق الأرباح أو الأهداف الإستراتيجية. 

ف مرحلة الدراسات الإبتدائيةء يقرر امالك كمية المخاطر القابلة لمستوى الربح الذى 
يتطلبه وعادة ما يتم تحليل المخاطر للمساعدة فى اتخاذ القرار وخاصة تحليل السوق الذى 
تتم دراسته على أساس كل من العائد الناتج المتوقع والتغييرات فى معدل الفوائد, والتأثير 
المتوقع من تأخير الجدول الزمنى ويمكن الإستعانة بنتائج أحداث مماثلة فى مشروعات 
مشابهة سابقة. 

وليس من الضرورى أن يقوم مدير المشروع بهذه الخطوة إذا كان امالك لديه 
الخبرة والكفاءة اللازمين لعمل هذا التخليل ولكن يجب أن يكون مدير المشروع فى 
كل الأحوال على علم بالترتيبات التمويلية للمشروع التى يجب أخذها ف الإعتبار 
عند اتخاذ أى قرار بشأن المشروع. وإذا م يكن لدى امالك الخبرة فى هذا المجالء فإن 
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هذا يتطلب إما قيام مدير المشروع بذلكء أو الإستعانة بجهات إستشارية مستقلة. 

وبشكل عام - حتى لو كان مدير المشروع لديه الخبرة فى تقييم التمويل - فإنه ليس 
معتاداً أن يتم إستشارته فى هذه الخطوة. 

ويجب أن يكون مدير المشروع لديه القدرة على تقديم الإستشارة فى موضوعات 
محددة خاصة بأنظمة تقدير الميزانية والتكلفة والتدفق. وكذلك يجب أن يعرف متى وأين 
يطلب الإستشارة من متخصص ف الموضوعات السابق ذكرها. 
الدراسات التسويقية 

تساعد الدراسات التسويقية فى هذه المرحلة على معرفة مدى ملائمة المشروع للسوق 
ا مستهدفء للتأكد من إمكانية تنفيذ المشروعات ذات الطابع التجارى مثل الفنادق» 
والأسواق التجارية. ... إلخ لذا فإنه يجب توفر ما يلى لعمل الدراسة السوقية: 

- الوعى الجيد بالسوق. 

- القدرة على التنبؤ باتجاهات الإستثمار فى السوق. وكذلك ربحية المشاريع ذات 
الطبيعة المماثلة وتعد النقطة الرئيسية فى هذه المرلحة هى التأكد من أن اختيار موقع 
المشروع مناسب تماماً لتحقيق هذه المتطلبات ويتم تقييم مدى ملانمة المشروع يتم من 
خلال عمل الدراسات التسويقية التى تختلف فى مدى بساطتها أو تعقيدها باختلاف نوع 
امشروع. 

ولكن يجب أن تجرى هذه الدراسات للتأكد من أن العائد من المشروع والقيمة الناتجة 
يوفران عائداً مرضياً بالنسبة للتكلفة وتمكن الدراسات التسويقية من عمل تقييم لتحليل 
المخاطر مبنى على حقائق وعند هذه المرحلة يكون مدير المشروع قادراً على التأكد مما إذا 
كان المشروع مازال فى نطاق أهداف امالك وكذلك توجيهه إلى الإتجاه الصحيح. 

وتبين الدراسات التسويقية مدى ملائمة المشروع ويشمل ذلك تحليل أثر 
ا مشروع على الأداء المالى للشركة المالكة سواء كان هذا الأثر على الربح أو الخسارة 
أو التدفق وتقييم الأداء المالى للشركة يجب أن يتم من خلال فريق عمل من داخل 
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الشركةء مع قيام مدير المشروع بتقديم الدعم المناسب. 
خطة تنفيذ ا مشروع 

خطة تنفيذ ال مشروع هى الوثيقة الأساسية لإدارة المشروع ويقوم المالك بإعدادها 
وتحتوى على السياسات والإجراءات ف إطار منظم يحدد نطاق وأهداف وتسلسل أولويات 
ا مشروع وقد يقوم مدير المشروع بإعداد هذه الخطة ويعتمدها من المالك وتعد خطة 
تنفيذ المشروع وثيقة ديناميكية حية تساعد على إقرار الإنضباط ومبادئ التخطيط. 

ويتم توزيعها على نطاق أوسع من فريق التصميم وتكون أساساً للأعمال الآتية: 

- وسيلة يستخدمها امالك لتحديد معيار أو منهجية قبول الأعمال ف نهاية مرحلة 
الدراسات. 

- وسيلة للحصول على التمويل المتوقع. 

- وسيلة لإعلام المقاولين بالمشروع. 

ويتم إصدار خطة تنفيذ المشروع ف إصدارينء الأءل يحوى جميع المعلومات ها فيها 
المعلومات التى تعد سرية بالنسبة للمالك. وهذه يتم حذفها من الإصدار الثانى الذى يعد 
للنشر لباقى أطراف المشروع. 
قائمة فحص ومراجعة خطة تنفيذ المشروع 

تهدف هذه القائمة إلى التأكد من إحتواء خطة تنفيذ المشروع على البنود الآتية: 

- الخطط والإجراءات وعملية المراقبة اللازمة لتنفيذ المشروع ومراقبة تقدم الأعمال. 

- أدوار ومسئوليات جميع المشاركين ف المشروع ووسيلة التحقق من فهم وقبول وأداء 
المسئوليات المناطة بالمشاركين فى المشروع. 

- الآليات اللازمة للفحص والمراجعة وتوصيل المعلومات وتعريف متطلبات التقارير 


والإجتماعات بالإضافة إلى منهجية تنفيذ ال مراجعات بواسطة أطراف خارجية مستقلة. 
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المحتويات الأساسية لخطة تنفيذ ا مشروع 

ينبغى توحيد البنود الأساسية لمحتويات خطة تنفيذ المشروع مع إمكان تعديل هذه 
البنود طبقاً للمتطلبات الخاصة بكل مشروع. 

وتمثل البنود المذكور أدناه المحتويات الأساسية لخطة تنفيذ المشروع: 

- تعريف ال مشروع والوصف ال مختصر. 

- أهداف المشروع. 

- خطة الإستثمار وتحتوى على التكاليف. والعائد المتوقع, والتدفقات النقدية المتوقعة, 
بما فيها فوائد الإقتراض وحسابات الضرائب. 

- التوقعات الخاصة بالسوقء والإفتراضات المتعلقة بالعائد على رأس امال. 

- تعريف بوظيفة المشروع وبالنواحى الجمالية له. 

- تعريف جهاز الإدارة الخاص بالمالك وحدود الصلاحيات والسلطات الممنوحة 
للأطراف ها فيها مدير المشروع. 

- الإجراءات اطالية والتفويض الممنوح لإصدار الأوامر. 

- إستراتيجية التنمية ووسائل المشتريات. 

- تقييم ا مخاطر. 

- الجدول الزمنى ومراحل العمل. 

- نطاق اختصاص كل استشارى مشارك. 

- ميزانية معتمدة للتصميم المبدق. 

- التصميمات التفصيلية. 

- محتويات التصميم والعطاء. 

- معلومات التنفيذ. 

- معلومات التشغيل. 

- الأمور المتعلقة بالأمان والبيئة» مثل الطرق والأمور التنظيمية. 

- تأكيد الجودة. 


- وسائل ومعايير تقييم المشروع بعد إتمامه. 
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هذا ويتم تحديث خطة تنفيذ المشروع أثناء تقدم العمل فى مراحل التصميم والتنفيذ 
ولذلك يجب أن تكون هذه الخطة مثابة وثيقة ديناميكية تتطور باستمرار وتستخدم 
كوسيلة لتبادل المعلومات بين أطراف المشروع: كما يمكن استخدامها كمرجع للمتابعة 
والتقييم. 
التخطيط العام الإستراتيجى 
أهداف المالك 

تشمل الأهداف الرئيسية للمالك فى هذه المرحلة ما يلى: 

- وضع إستراتيجية لتوفير متطلبات اطمشروع» 

- عمل تصور تفصيلى للمتطلبات الرئيسية والأهداف النهائية للمشروع مما ييسر 
أعمال إستلام المشروع مستقبلاً. 

- عمل تحليل للمخاطر التى قد يتعرض لها ال مشروع» ومن ثم عمل خطة للمشروع. 
ربط التخطيط العام الإستراتيجى مع دراسة الجدوى 

ما أن هذه المرحلة مكملة لسابقتها (دراسات الجدوى). فإن هناك تداخل بين أهداف 
كل منهماء ولذلك يجب ربط الأنشطة فى كل منهما حتى لا يحدث تكرار للأعمالء وبالتالى 
قد يتم إغفال أحدها » ويضيع الهدف بين ا مرحلتين. 
الهيكل الإدارى للمشروع 

يجب أن تدار المشاريع بواسطة مجموعة من الكفاءات التى تشكل هيكل عمل إدارى 
تحت قيادة مدير المشروع وعادة ما يتكون هذا الفريق من: 

- ممثلو المالك. 

- مدير المشروع وقد يكون أحد ممثلى المالك. 

- فريق التصميم ويشمل مهندسين من التخصصات المختلفة الى تتناسب مع طبيعة 
المشروع (معمارى. وإنشاقء وميكانيكاء وكهرباء. و... إلخ). 

- فريق الإشراف ويشمل مسئول أعمال الحصرء ومسئول الشئون القانونية ومسئول 
مالى» ومسئول إدارى» ومسئول التأمينات» ومسئول الصحة والأمان والبيئة ومسئول أعمال 
التشييد. وغيرهم من التخصصات الذين يتم تحديدهم طبقاً لطبيعة المشروع. 
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- المقاول الرئيسى ومقاولى الباطن. 

وتعتبر من مسئوليات مدير المشروع فى هذه المرحلة » معاونة المالك ف اختيار الهيكل 
الإدارى والذى يتناسب مع طبيعة المشروع ونوع العقد» وتحديد أسلوب توطيد الجودة 
ا مناسب» والمراقبة المالية للمشروع» وضبط ومتابعة أعمال الأمان والصحة وحماية البيئة. 
تحديد متطلبات فريق المشروع 

عند تحديد متطلبات فريق المشروع. يجب أخذ النقاط التالية ف الاعتبار: 

- التأكد من أن هذا الفريق يعرف جيداً أهداف المشروع وكيفية تحقيقها مع 
متابعتها. 

- التأكد من أن كل فرد فى هذا الفريق له تخصص معينء ويعرف جيداً الأساليب 
الواجب اتباعها أعمال هذا التخصصء مع التركيز على النقاط التالية عند اختيار أفراد 
الفريق: 

- الخبرات المطلوبة لكل تخصص. 

- المستوى الفنى المطلوب. 

- إحترام الأهداف العامة للمشروع. 

- القابلية للتعامل والعمل من خلال مجموعة الفريق. 

- القدرة على سهولة الاتصال وتبادل ا معلومات والخيرات. 

- توازن صفة التعاون وتقبل الآراء ا مخالفة. 

- وضع الهيكل الإدارى فى صورة علاقات تبادلية واضحة. 

- توفير الجو المناسب بين أفراد الفريق والذى يؤدى إلى رفع جودة العمل. 

- القياس المتكرر لممستوى أداء كل فرد فى فريق العمل. 

- التأكد من أن الشخص المناسب قد تم وضعه ف المكان المناسب من خلال منظومة 

- تحديد مسئوليات وصلاحيات كل فرد ف الفريق من أجل تجنب تداخل المسئوليات 
والصلاحيات» الذى قد يؤدى إلى عرقلة تحقيق أهداف المشروع. 
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- تحقيق التآلف والتجانس بين أفراد الفريق لسهولة التعاون على إنجاح المشروع. 

- يجب الإهتمام بزيادة الروابط الإنسانية بين أفراد الفريق» سواء داخل أو خارج إطار 
المشروع وفى صورة أنشطة إجتماعية متكررة. 
المحاور الرئيسية للمشروع 

يتم تحديد المحاور الرئيسية للمشروع والتى تشمل: 

1-تقديم موجز عن المشروع وأهدافه من خلال الرجوع إلى المالك وممثليه والتأكيد 
على أهم عناصر المشروع ومخرجاته. 

2-تحديد الهيكل التنظيمى للمشروع والأعضاء المشاركين وإيضاح العلاقات بين هذه 
ا مجموعات ال مختلفة. 

3-التأكيد على أهمية الهندسة القيمية ومراجعة المشروع بصفة دورية. 

4-المراجعة مع المالك بخصوص الخدمات الإستشارية للمشروع وتحديد طرق إختيارها. 

5-الإتفاق مع امالك على أهمية التأمين على المشروع وإيضاح الخيارات المختلفة. 

6-وضع وإيضاح سياسة التعامل مع المخاطر. 

7-تحديد أفضل أسلوب لطرح المشروع وكذلك طرق التعاقد المناسبة. 
خطة متابعة ا مشروع 

يتم تحديد الأسلوب الأمثل ممتابعة المشروع فى مراحله المختلفة. وتختلف خطة المتابعة 
بناءاً على طبيعة المشروع وحجمه» ويتم تحديد الجهة أو الجهات المنوط بها ذلك. 
تقنية ا معلومات 

من المهم فى زمن تكنولوجيا المعلومات أن يتم وضع تصور واستراتيجية المشروع 
للتعامل مع وتحديد المعلومات المناسبة وكيفية إدارتها وتسخيرها لصالح المشروع. 

وتدخل تقنية المعلومات ف الجالات الآتية: 


- برامج التصميم. 
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- برامج المخاطر. 

- برامج التحكم فى التكلفة, والجودة. والوقت.. 

- إنشاء مركز لمعلومات المشروع (قاعدة بيانات). 

فمن المفضل تبادل اممعلومات بين أعضاء المشروع من خلال البريد الإلكترونى وعمل 
موقع خاص للمشروع حيث تكون المعلومات محدثة بصفة دورية ومتاحة لأعضاء فريق 
امشروع. 
البرنامج الزمنى للمشروع 

يستلزم نظام إدارة الوقت إعداد برنامج زمنى واقعى لفترة زمنية يحددها ا مالك. وذلك 
للتأكد من إنهاء ا مشروع فى الوقت المحدد., وبالتكلفة والجودة المتوقعة. 
ويتضمن إعداد البنامج الزمنى للمشروع مايلى: 

1- دراسة نطاق وأهداف المشروع, وخاصة التى تؤثر فى البنامج الزمنى والتى تتعلق 
ما يلى: 

-التمويل. 

-توافر السيولة. 

-متطلبات السوق. 

-التأثيرات السياسية. 

-الإحتياجات العامة. 

2-تحديد مراحل المشروع الأساسية للتوافق مع أهدافه. 

3-تحديد فترة كل مرحلة. 

4-تحديد مدى إعتماد كل مرحلة على الأخرى والتداخل بينها. 

5-التناسق بين المراحل الزمنية للمشروع والعوامل المؤثرة فيه» مثل التكلفة والتمويل 
والتسويق. 

6-مراجعة الفترات وا مراحل المتوقعة لتتناسب مع باقى امهام المؤثرة. 
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ويتم عمل البرنامج الزمنى للمشروع على مرحلتين: 
أولاً: الجدول الزمنى العام 

وفيه يتم تحديد مراحل المشروع الأساسية» وفترة كل مرحلة» واعتماد كل مرحلة على 
الأخرى والتداخل بينهاء ولا بد من موافقة ال مالك على الجدول الزمنى للمشروع قبل عمل 
أى جدول تفصيلى. 
ثانياً: الجدول الزمنى التفصيلى 

وف هذه البرنامج يتم تحديد التواريخ الرئيسية المصاحبة للأحداث الهامة بالمشروع 
(56025 eاMi)‏ مثل مواعيد تقديم دراسات تحليل التكلفة والفوائد وتواريخ إنتهاء 
مراحل المشروع» وتسليم تقارير الإنجاز المصاحبة لكل مرحلةء وآخر تاريخ متوقع للإنتهاء 
من كل نشاط. 
البرنامج المالى للمشروع 
يقوم المالك ا يلى: 

1-عمل تصور وتقدير مبدقى مصادر التمويل اممحتملة 

2-عمل تصور وتقدير مبدئ للتكلفة الإجمالية للمشروع, 

3-عمل دراسة مبدئية للإحتياجات المالية للمشروع 

4- تحديد أهداف ومحددات الأداء (التكلفة. ومدة التنفيذء. والجودة) وأن يوافى بها 
مدير المشروع والمصمم لأخذ ذلك ف الإعتبار أثناء مراحل المشروع المختلفة. 

وينقسم البرنامج المالى للمشروع لثلاث محاور: 
أولاً: ميزانية ا مشروع والتشييد 

قبل البدأ فى وضع البرنامج المالى للمشروع يجب أن يتم مايلى: 

- تحديد العوامل المؤثرة على تكلفة الإنشاء. 

- إجراء دراسة أو مسح للسوق للتحقق من توافر الموارد من مواد وأدوات وعمالة 
وأسعارها الحالية. 

- تقدير الوضع الحالى والمستقبلى للعطاءات. 

- الإطلاع على قاعدة بيانات لتكلفة التشييد بالنسبة للمشروعات المشابهة, 
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- مراجعة توزيع اطيزانية. 
ثانياً: تحليل التكلفة 

يتم عمل تحليل للتكلفة من خلال مايلى: 

-تطوير مفاهيم تصميمية بديلة تأسيساً على الأنظمة المختلفة للمشروعات» 

-إعداد تقديرات مختلفة لتكلفة تلك الأنظمة, 

- دراسات تتعلق بدورة حياة التكلفة وبالتدفقات النقدية. 
ثالثاً: مراقبة التكاليف 

- استخدام كافة عناصر المشروع من أهداف وجداول وظروف بيئية وأنظمة رئيسية 
مع اتباع النظم والإجراءات. 

- قواعد تجنب المطالبات أثناء ا مشروع. 

- تقدير البدائل اللازمة لتحقيق متطلبات الأداء ا مطلبوبة من قبل المالك. 
برنامج الجودة للمشروع 

الهدف فى هذه المرحلة هو إعداد نظام لإدارة الجودة يتم اتباعه خلال دورة حياة 
امشروع» ويجب أن يشمل نظام إدارة الجودة مايلى: 
1-وضع خطة الجودة 

التخطيط للجودة يعنى تعريف معايير الجودة الخاصة بامشروع» وتحديد كيفية 
تحقيقها بتعريف مواصفات المشروع التى تشمل متطلبات ال مالك. وكل ما تم ذكره صراحة 
أو ضمناً فى المتطلبات المنظمة للعمل. 
2-سياسات الجودة 

سياسة الجودة هى كل نوايا واتجاهات الجهة النمفذة نحو الجودة. والتى تضعها 
رسمياً الإدارة العليا لهذه الجهة» وغالباً ما تطبق كما هى على المشروع. 

وف حالة إذا لم يكن للجهة المنفذة للمشروع سياسة رسمية للجودةء أو أن 
المشروع ينفذ من خلال أكثر من شركةء ففى هذه الحالة يقوم فريق إدارة المشروع 
بتطوير سياسة للجودة كجزء من مواصفات ال مشروع. ويجب أخذ رؤية وأهداف 
امالك وكذلك بقية الأطراف المشاركة ف الإعتبار لتطوير رؤية مشتركة للمشروع 
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وسياسة الجودة.وفريق الإدارة بالمشروع هو المسئول عن ضمان أن تكون كل الأطراف 
ا مشاركة بالمشروع على وعى كامل بسياسة الجودة. 
3-مجال عمل ال مشروع 

مجال عمل المشروع يعتبر من المخلات الرئيسية فى تخطيط الجودة حيث أنها تحدد 
وتوثق مخرجات المشروع, وكذلك أهدافه التى تساعد ف تعريف المتطلبات الهامة للأطراف 
المشاركة فى المشروع. 
4-وصف ال مشروع 

مع أن العناصر التى تصف المشروع قد تكون مذكورة ضمناً فى مجال ال مشروع. فإن 
وصف المشروع غالباً ما يحتوى على تفاصيل فنية. وبعض الإعتبارات التى قد تؤثر على 
التخطيط للجودة. 
5-ا معايير والقوانين ا منظمة 

يجب أن يضع فريق الإدارة بالمشروع ف الإعتبار أية معايير خاصة أو قوانين منظمة قد 
تؤثر على المشروع. ويشمل هذا: كودات البناء المحلية والأإقليمية والعالمية وا معايير 
الهندسية الوطنية والدولية. كذلك الوقانين المحلية والإقليمية والعاليمة المنظمة للبيئة 
والأمن والسلامة. 

كما يشمل مواصفات ال مشروع التى يطلبها المالك وبعض مشروعات التشييد قد يكون 
لها بعض المتطلبات الإضافية بسبب طبيعتها الخاصة. 

المخرجات الناتجة عن التخطيط للجودة 

1-خطة إدارة الجودة. 

2-مصفوفة الجودة والتى تشمل بعض متطلبات الجودة التى توفرها الجهات المعنية 
حسب طبيعة المشروع. 

3-قائمة التحقق من الجودة. 
احتياجات المشروع 

يجب فى هذه ال مرحلة تحديد احتياجات المشروع واختيار ال مناسب منها كمتطلبات 
لإنجاز مرحلة التنفيذ وتعبر دراسة البدائل المختلفة لتوفير هذه الإحتياجات من 
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المؤثرات الرئيسية على شكل الهيكل التنظيمى لإدارة مرحلة التشييد ويجب أيضاً فى هذه 
ا مرحلة لفت الإنتباه إلى أن الأسلوب الذى سيقع عليه الإختيار سوف يتحدد تبعاً له نسبة 
تحمل المخاطر ومن واجبات مدير المشروع القيام بإيضاح التوابع والعواقب التى قد تنتج 
عن اختيار كل بديل» وذلك لتحقيق رؤية أوضح للمالك لاتخاذ القرار المناسب» وعند 
اختيار نسب البدائل لتوفير احتياجات ال مشروع يجب أخذ العوامل الآتية فى الإعتبار: 

- السمات الأساسية للمشروع. 

- متطلبات المالك. 

- ظروف اموقع. 

- المواصفات الخاصة بالمشروع. 

- متطلبات التصميم. 

- مدى توافر الموارد المطلوبة (عمالة » ومعدات» ومواد). 
استراتيجية طرح الأعمال 

يجب إعطاء العناية الكافية لتحديد واختيار أساليب طرح الأعمال بالطرق المناسبة 
لإنجاز المشروع حسب طبيعته وتعكس الأساليب ال مختلفة للطرح التنوع فى العلاقات 
التنظيمية والإرتباطات التعاقدية التى تساعد فى الحصول على الجهود المطلوبة للتنفيذ مع 
حماية مصالح الأطراف المشاركة ف المشروع. 

تعكس أساليب الطرح المختلفة إختلافات جوهرية ف توزيع المخاطر والمسئوليات ها 
يتناسب مع مختلف أنواع المشاريع ولذلك يعد قرار إختيار البديل المناسب لأسلوب الطرح 
من القرارات الإستراتيجيةء ويجب على مدير المشروع أن يبين الفوائد والأضرار المترتبة 
نتيجة اختيار كل أسلوب من الأساليب المتاحة ويعتمد القرار النهاى لاختيار أسلوب محدد 
على خصائص المشروع ومتطلبات المالك. 

ويجب اتخاذ هذا القرار عند بداية اختيار فريق التصميم وأعضاء الفريق الإستشارىء 
حيث أن أسلوب الطرح يؤثر على المنهجية المتبعة أثناء التصميم وإعداد مستندات العطاء. 
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والأساليب التالية هى الأكثر شيوعاً: 
أ- الأسلوب التقليدى 

وفى هذا الأسلوب يتم إنجاز كافة أعمال التصميم واختيار المقاول قبل البدأ فى تنفيذ 
المشروع يقوم المقاول فى هذه الطريقة بتنفيذ المشروع طبقاً لنطاق أعمال محددة سلاف 
وعادة ما يكون ذلك على أساس فئات وكميات البنود أو سعر إجمالى. 

وتؤؤول مسئولية إعداد التصميمات ومتابعة أداء الإستشاريين إلى المالك فى هذا النوع 
من التعاقدات» حيث يقوم امالك أولاً بتعيين أفراد فريق التصميم حسب حجم 
واحتياجات المشروع ويتم تعيين مقاول التنفيذ عادة بعد عملية طرح العطاءات واختيار 
نموذج تعاقد مناسب لتنفيذ المشروع. 
ب- التصميم والتنفيذ 

يقوم امالك فى هذه الطريقة بتعيين مقاول باستخدام نموذج تعاقد مناسب للقيام 
بتسليم ا مشروع طبقاً لتكلفة ومدة زمنية يتم الإتفاق عليهما ويكون المقاول فى هذه 
الحالة مسئولاً عن أعمال التصميم والتنفيذ طبقاً لوثيقة يتم إعدادها وتعرف بوثيقة 
متطلبات ال مالك وقد يتم اختيار المقاول من خلال مناقصة بأشكال مختلفة» أو عن طريق 
التفاوض المباشر بين المالك والمقاول. 

وقد يقوم امالك أيضاً بتعيين إستشارى ينوب عنه ف متابعة الأعمال ويؤدى هذا 
الأملوب للطرح والتعاقد إلى نقل أغلب ال مخاطر إلى المقاول مما يضطر المقاول لإضافة 
مبالغ إحتياطية على التكلفة الفعلية ممواجهة هذه ال مخاطر » وهذا من شأنه أن يكبد امالك 
ميزانية أكبر مما لو قام هو بأعمال التصميم. ولكن هذه الطريقة تحقق للمالك ميزة 
التحكم فى مدة التنفيذء كما يجدر الإشارة هنا إلى أن المقاول سيحاول تحقيق أقصى ربح 
ممكن عن طريق اختيار مواصفات أقل من المطلوب» ولذلك فى هذا النوع من التعاقد يلزم 
الرقابة والمتابعة على المقاول لضمان الإلتزام بالشروط والمواصفات وتحقيق درجة الجودة 
المطلوبة. 

فى بعض الأحوال يمكن اختيار المقاول عند التصميم حيث هكن الإستغناء عن 
تكوين فريق متكامل للتصميم حيث يقوم المقاول بهذه المهمة وتشير النتائج البحثية 
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إلى أن هذه الممارسات قد تؤدى إلى حدوث تعارض وتؤدى إلى انخفاض الجودة. 
ج- المقاولة الرئيسية 

تعد هذه الطريقة امتداداً لطريقة التصميم والبناءء ويكون المقاول الرئيسى مسئولاً عن 
توفير الإمدادات المطلوبة للمشروع من خلال شبكة إمدادات قوية مع الموردين. 

كما يقوم المقاول بالتنسيق وإدارة العمل خلال مراحل التصميم والتشييد ليقدم منشاً 
مناسباً للإستخدام المطلوب» ويحقق التكلفة المتوقعة خلال عمر التشغيل ويحصل المقاول 
الرئيسى على أتعابه وهى التكلفة الفعلية بالإضافة إلى الربحية المناظرة للأعمال المنفذة 
والتى يتم قياسها بالإضافة إلى تكلفة التصميمات وتنحصر مخاطر ال مقاول فى هذا النوع من 
العقود فى توفير العمالة المكلوبة لامشروع» ورأس المال اللازم لتغطية التكاليف المبدئية. 
د- الشراكة بين القطاع العام والخاص 

يتم اللجوء إلى هذا النوع من المشاريع التى تنفذ بمبادرات تمويل من القطاع الخاص 
لتقديم الخدمات المطلوبة والناتجة عن تحديد متطلبات واحتياجات المالك وليس 
بالضرورة فى هذا النوع من المشروعات أن يتم تشييد أى منشآت أو مبانى. 

من الفوائد الرئيسية لهذه الطريقة هو نقل المخاطر المرتبطة بتقديم الخدمات 
المطلوبة إلى أكثر الأطراف قدرة على إدارة هذه ال مخاطر ومن أجل ضمان تحقيق أهداف 
المشروع يجب أن يقوم امالك بالتحديد الدقيق للمخرجات وخواص الخدمات المطلوبة فى 
مرحلة مبكرة من المشروع. 
ه- إتفاقية الإطار العام 

تساعد طريقة (عقد) اتفاقية الإطار العام » والتى تتم بين امالك ومورد وحيد أو عدد 
محدود من الموردينء على تحقيق فوائد اقاتصادية للطرفين ويتم من خلال هذا التعاقد 
إجراء اتفاقيات المقاولة الرئيسية أو اتفاقيات التصميم والتشييد ولا تعد هذه الطريقة 
مناسبة فى حالة تنفيذ عدد قليل من المشاريع. وتكون هذه الطريقة أكثر مناسبةً لاتفاقيات 
إدارة وصيانة المنشآت. 
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وتساعد اتفاقية الإطار العام على التوفير من خلال عدم الإحتياج لإجراء اتفاق جديد 
لكل مشروع » بالإضافة إلى إمكانية التحسين المستمر من خلال نقل الخبرة من مشروع 
لآخر كما تساعد أيضاً على تقليل الخلافات بين طرف التعاقد من خلال إنشاء علاقة عمل 
مستقرة ومستمرة. 
و- مقاولة الإدارة 

يقوم امالك فى هذا النوع من التعاقد بتعيين فريق للتصميم بمسئوليات مماثلة 
للطريقة التقليدية بالإضافة إلى تعيين مقاول لإدارة المشروع يقدم خدماته وخبرته أثناء 
مرحلتى التصميم والتنفيذ ويقوم المقاول بالتعاقد مع مقاولى الباطن المتخصصين طبقاً 
لاشتراطات يعتمدها مسئول العقود والذى هثله المعمارى أو مراجع الكميات أو مدير 
المشروع ويتم التعاقد مع مقاول الإدارة ومقاولى الباطن باستخدام نماذج قياسية للتعاقد 
ويتم دفع جميع مستحقات مقاول الإدارة طبقاً للتكاليف الفعلية ونسبة من تكلفة 
ا مشروع تمثل ربحاً مضموناً أو أتعاباً محددة. 
ز- إتفاقيات إدارة التشييد 

يتطلب هذا النوع من التعاقد وجود تعاقد مباشر بين المقاولين المتخصصين وبين المالك 
كما يتم اعتبار مدير التشييد عضواً فى فريق المشروع هثل ال مالك ويركز على تنظيم وإدارة 
عمليات التشييد بالإضافة إلى كونه مسئولاً عن الإدارة المالية للأعمال ويدفع المالك مدير 
التشييد رسوماً تغطى تكاليف أفراد فريق إدارة التشييد التابع له بالإضافة إلى المصروفات 
العامة. 

ويعد هذا النوع من التعاقد أقل الأنواع إثارة للخلافات ويستخدم بكثرة إذا كانت 
هناك رغبة فى البدء فى التشييد بالتوازى مع إعداد التصميمات. 
تحديد أسلوب اختيار فريق إدارة المشروع 

يقوم مدير المشروع ممثل ال مالك بالتشاور مع ال مالك فى تحديد ووضع آلية لإختيار 
فريق إدارة امشروع» ويكون هناك عدة أساليب واختبارات لوضع الآلية الأكثر شيوعاً 

1-اختيار فريق هثل امالك واختيار استشارى عام أو أكثر من استشارى. 

2-اختيار استشارى متخصص ف إدارة المشروعات هثل امالك ويقوم هذا 
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الإستشارى باختيار استشارى فن لتتصميمات أو أية تخصصات يحتاجها المشروع. 
الخطة العامة للتمويل 

الخطة العامة للتمويل تمثل المستند المتكامل الذى يعكس تقدير تكلفة وهيكل 
عائدات المشروع. وكذلك تتيح خطة التمويل التأكد بقدر معقول من إتاحة موارد التمويل 
اللازمة والكافية لتنفيذ وإنهاء ا مشروع ا مخطط. 

وتتضمن خطة التمويل كذلك وصف لكيفية تنفيذ المشروع زمنياً من خلال تحديد 
تكلفة المشروع وامموارد المالية اللازمة لتغطية هذه التكلفة. 

ويجب أن يتم تفسير خطة التمويل بوضوح الإفتراضات التى بنى عليها حسابات 
التكلفة والعائدات وتعتبر الخطة العامة للتمويل جزءاً من الخطة الكلية لإدارة المشروع. 

وتتكون الخطة العامة للتمويل مما يلى: 

- تقدير التكلفة. 

- خطة التطبيق. 

- التمويل والعائدات. 

- التدفق النقدى. 

- تحديد المخاطر وعوامل تقليل خطورتها. 
مرحلة التصميم 

بعد الإستقرار على الحل المنشود الذى يحقق الأهداف المرجوة من المشروع فى مرحلة 
الدراسات والتخطيط العام» يدخل ال مشروع فى مرحلة جديدة وهامة يتم فيها ترجمة 
الأهداف العامة إلى أهداف أكثر تفصيلاً ومخرجات ملموسة (رسومات - مواصفات - 
جداول كميات -... إلخ) يمكن استخدامها فى طرح المشروع والتعاقد مع المقاول جمهيداً 
للتنفيذ فى حين أنه من المتوقع أن فكرة المشروع التفصيلية وتصميماته لن تتغير بصورة 
كبيرة فى خلال مراحل ال مشروع المختلفة. 
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أهداف مرحلة التصميم 

الإنتهاء من إعداد متطلبات طرح العطاء وذلك بعد الموافقة على أحد البدائل 
المطروحة أثناء مرحلة دراسة الجدوى الذى يحقق الأهداف ال مرجوة من المشروع كذلك 
الإنتهاء من جميع التصميمات والمواصفات بالجودة المستهدفة فى حدود التكلفة الملانئمة 
والمدة الزمنية المناسبة. 
ربط مرحلة التصميم مع المراحل السابقة 

بمجرد موافقة المالك على دراسة الجدوىء وال موافقة عل تنفيذ المشروع تبدأ المرحلة 
التالية من مراحل ال مشروع وهى مرحلة التصميم. 
فى بداية مرحلة التصميم لابد من دراسة واتخاذ بع القرارت بشأن الأنشطة التالية 

- يجب قبل البدء فى مرحلة التصميم أن تكون فكرة المشروع قد استقرت حتى 
يكون التعديل - إن وجد - فى أضيق الحدود. 

- الإنتهاء من الإعداد التفصيلى لفكرة المشروع التى تحدد بالتفصيل أهداف 
المشروع» وكذلك الإنتهاء من إعداد التصميمات الطبدئية. 

- إعداد الدراسات الخاصة بالمراجعات البيئية والسلامة والصحة ال مهنية. 

- إجراء جميع الأعمال المساحيةء واختبارات التربةء والمساحة الطبوغرافية مموقع 
امشروع. 

- أخذ الموافقات والتصاريح اللازمةء وإجراء جميع الإجراءات القانونية التى تتطلبها 
السلطات ال مختصة. 

- الإتصال بالجهات ا معنية بخصوص جمع البيانات اللازمة لإتمام الإجراءات الواجبة 
لتوصيل الخدمات الأساسية وامرافق واستخدام الطرق الرئيسية المؤدية للموقع. 

- إعداد الجدول الزمنى المقترح لمراحل المشروع. 

- إعداد موازنات المشروع التخطيطية والنقدية. 

- دراسة الموارد اللازمة لتجهيز الموقع وأعمال البنية الأساسيةء وأعمال الإنشاء 
وا معدات اللازمة للمشروع. 
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- تحديد فريق المشروع وحدود اختصاصاته. ويتكون هذا الفريق من: ال مالك أو من 
يمثله. ومدير المشروع: وفريق التصميم» والمقاول (فى حالة تواجده فى هذه المرحلة حسب 
نوع العقد). 

- تحديث خطة المشروع حيث أنها وثيقة ديناميكية حية يتم تطويرها وتحديثها كلما 
تقدمنا فى مراحل دورة حياة المشروع. 

الربط مع المراحل التالية 

تعتبر مخرجات مرحلة التصميم هذه هى المدخلات الرئيسية لمرحلة العطاء والتعاقد. 

وتشمل ال مستندات الفنية اللازمة للمناقصةء ومنها: (الرسومات أو المخططات - 
المواصفات - جداول الكميات - ... إلخ)» والتى ستشكل مع مستندات العطاء الأخرى 
نوعية التعاقد الذى سيتم طرح واختيار المقاول عليها. 
مهام المشاركين فى مرحلة التصميم 
أولاً: مهام امالك 

تحديد وتعيين من سيقوم مهام مدير المشروع بإحدى الطرق التالية: 

- التعاقد مع مدير مشروع مستقل. 

- تكليف استشارى التصميم بهذه المهمة. 

- تكليف أحد مندوبيه و/أو إداراته للقيام بهذا الدور. 

- التعاقد مع فر يق التصميم وأى استشاريين متخصصين حسب طبيعة ومتطلبات 
امشروع. 

- توفير كافة المعلومات المتعلقة بمرحلة التصميم سواء كانت متوفرة لديه أو يمكنه 
الحصول عليها من فريق التصميم أو مدير المشروع. 

- تسهيل حصول مدير المشروع وفريق التصميم على المعلومات اللازمة لأداء مهامهم 
والموجودة لدى أطراف أخرى أو جهات حكومية أو محلية. 

- اتخاذ قراراته كتبة فى كل ما يعرضه عليه فريق التصميم أو مدير المشروع 
للموافقة أو الإعتماد أو إبداء الرأى خلال المدد المحددة فى خطة إدارة مرحلة التصميم 
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ا لا يؤخر أداء الأطراف الأخرى مهامهم. 

- سداد مستحقات العاملين بالمشروع. 

- إنهاء جميع الموافقات القانونية ونزع الملكية والتعامل مع الجهات الحكومية بهذا 
الشأن. 
ثانياً: مهام مدير المشروع 

- تنظيم مجموعات العمل والتى تساهم فى عملية التصميم ومراجعتها والتأكد من 
موائمتها لأهداف المشروع. 

- إعداد خطة إدارة مرحلة التصميم والتأكد من تحديثها ومتابعتها لبيان مدى إلتزام 
الأطراف المختلفة بها. 

- ترتيب وتنظيم عملية تعيين الإستشاريين ا لمتخصصين إذا تطلب الأمر ذلك. 

- تنظيم الإتصالات وتبادل المعلومات بين أطراف المشروع. 

- عمل جدول زمنى يشمل كافة أنشطة الإستشاريين و أطراف المشروع متابعة تقدم 
العمل. 

- التأكد من أن الإستشاريين المتخصصين سوف يقومون بالإنضمام لفريق العمل فى 
الوقت المناسب لضمان عدم تعطل أو عرقلة أعمال التصميم. 

- عقد إجتماعات التنسيق ومتابعة تقدم سير العمل على فترات منتظمة وتوجيه 
الأطراف المختلفة لعمل اللازم لضمان الإلتزام بخطة إدارة مرحلة التصميم. 

- استلام مستندات طرح المشروع ومراجعتها للتأكد من اكتمالها. 

- قد هثل امالك ف اعتماد مستحقات المصمم فى تفويض امالك له بذلك. 
ثالثاً: مهام فريق التصميم 

إن المسئولية الرئيسية لتنسيق ةتكامل أعمال أخصائيى التصميم المختلفين تقع فى 
المقام الأول على عاتق الإستشارى المصمم والذى يجب أن يعين أحد أفراده بهذه المهمة 
ولقيادة فريق التصميم ا معروف فى مجال العقود الإنشائية ب "الإستشارى المصمم". 
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ويقوم الإستشارى المصمم باط مهام التالية: 

- تحديد المنظومة الرئيسية لأسلوب التصميم والجودة ال مطلوبة له. 

- القيادة الفنية لأعمال التصميم» ورئاسة اجتماعات فريق التصميم» ومتابعة أعمال 
المصممين المتخصصينء والإلتزام بالجدول الزمنى لأعمال التصميم. 

-يكون نقطة الإتصال مع مدير المشروع فيما يختص بالأمور الفنية. 

-إعداد مواصفات المشروع وتحديد اسم المواصفة أو المواصفات المطلوب تطبيقها على 
المشروع سواء كانت دولية أو محلية إذا تطلب الأمر ذلك. 

- التحقق من مراعاة متطلبات المواصفات العامة وكودات التصميم ونظم البناء 
السارية. 

-إخطار مدير المشروع وا مالك بالحاجة إلى إستشاريين متخصصين طبقاً لحاجة العمل. 

-توفير البيانات الكافية للمصممين ال مختصين والإستشاريين الآخرين اللازمة لأداء 
مهامهم بكفاءةء ثم دمج هذه الأعمال والتصميمات التخصصية مع التصميم الرئيسى. 

-التشسيق بين التصميمات المختلفة لكل التخصصات (الإنشائية والمعمارية 
والكهروميكانيكية) للتأكد من إنسجامها معاً وعدم وجود تعارض بينها. 

-وضع نظام لانتقال المعلومات ومراجعتها بين الأطراف المختلفة والتأكد من توافق 
الأنظمة المختلفة المستخدمة لدى الإستشاريين. 

- تنسيق التقارير والعروض وامذكرات وال معلومات المقدمة للأطراف الأخرىء بحيث 
تشمل أعمال الإستشاريين ال متخصصين. 

- وضع نظام مراجعة التصميمات واعتمادها مثل (معتمد - معتمد مع ملاحظات - 
إعادة التقديم بعد تلافى الملاحظات - مرفوض) » مع وضع رموز متفق عليها ومتعارف 
عليها لكل حالة اعتماد. 

- الإتفاق مع مدير المشروع على أسس ومعايير حساب تكلفة المشروع وكيفية 
متابعتها. 
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- إخطار ا مالك ومدير المشروع بأية متطلبات من جهات حكومية أو محلية وتوعيته 
بواجباته والتزاماته تجاههاء وخصوصاً فيما يتعلق بقوانين البناء والبيئة والأمن والسلامة. 

- أخذ رأى مدير المشروع فى بدائل التصميم وتأثير كل منها على المشروع. 
رابعاً: مهام الأطراف الأخرى (الجهات الحكومية المختصة) 

تحدد الأطراف الأخرى ذات الصلة حسب نوع المشروع ا مطلوب تصميمه. وقد يكون 
لها تأثير محورى على إنجاز المشروع > مثل: (الجهات الحكومية» ومؤسسات التمويل 
العقارى » ... إلخ). 

لذا فإنه من الأهمية أن يقوم مدير المشروع مع المالك بإجراء تحديد لأصحاب الصلة 
ودراسة ما ينتظره المشروع منهم (إجراءات - تصاريح - خدمات - ... إلخ) وكذلك دراسة 
توقعاتهم من ال مشروع (تقاير دورية -مراجعات -إعتمادات -... إلخ) وتحديد تأثيرها 
المحتمل على المشروع إيجاباً أو سلباً وعلى ضوء تحديد أصحاب الصلة: يمكن عمل خطة 
للإتصالات» ومصفوفة للمهام والمسئوليات. 
المهام الرئيسية «لرحلة التصميم 
تطور مراحل التصميم 

تمر عملية التصميم الهندسى خلال فترة إنجازه من البداية وحتى اكتماله فى صورة 
مستندات جاهزة للطرح بأربعة مراحل وهى: 

-مرحلة الفكرة الأولية للتصميم. 

-مرحلة التصميم الإبتداق. 

-مرحلة التصميم ما قبل النهاق. 

-مرحلة التصميم النهاق. 

هذه المراحل متسلسلة زمنياً حيث أن كل مرحلة معتمدة على المرحلة التى تسبقهاء 
ولا يمكن البدأ فى مرحلة قبل إكتمال المرحلة السابقة لها واعتمادها من المالك. 
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أولاً : مرحلة الفكرة الأولية للتصميم 

تبدأ هذه المرحلة بتوزيع مكونات المشروع على شكل كتل فراغية حسب متطلبات 
امالك للإستفادة من المشروع وتنقسم هذه المرحلة إلى ثلاث خطوات متتابعة وهى: 
-رسم العلاقات الفراغية 

والهدف منها تكوين قاعدة من العلاقات الوظيفية بين أجزاء ومكونات المبنى الواحد 
لتحقيق الوظيفة المطلوبة والإستفادة المثلى من المساحات المتاحة. كذلك يتم تحديد 
العلاقة بين المبنى نفسه وبين البانى والمنشآت ال مجاورة وال مرتبطة به وذلك لتحقيق التكامل 
الوظيفى والتجانس مع ال محيط الخارجى من حيث المظهر والشكل العام. 
-التخطيط المبدق 

وق هذه الخطوة يتم تحويل متطلبات المالك إلى فراغات ومساحات من خلال 
رسومات مبدئية يتم فيها توزيع مساحة ال موقع بين مختلف المنشآت والمرافق التى سوف 
تقام عليها بناءاً على عدة عناصر منها: الهيكل التنظيمى» والمدخلات والمخرجات. ومساحة 
الموقع» والتوسعات المستقبلية. وغير ذلك. 

وكذلك يتم تحديد عدد الطوابق لكل منشأة وتوزيع مساحات الغرف والممرات 
والخدمات داخل كل طابق» وأماكن السلا والمصاعد وغرف الكهرباء وغرف الميكانيكا 
وغرف المعدات وتوزيع الأقسام والإدارات المختلفة وكذلك يتم التخطيط ال مبدق لشكل 
الموقع العام الخارجى لتوضيح أماكن الطرق والمواقف السيارات وتوزيع المسطحات 
الخضراء واتجاهات الخروج الدخول والبوابات الرئيسية والفرعية وغير ذلك. 
-الفكرة الأولية 

بعد أخذ موافقة ال مالك على التخطيط المبدق يبدأ الإستشارى المصمم بتطوير الفكرة 
الأولية وذلك بإدخال التفاصيل على التخطيط المبدق لإعطاء فمرة أوضح عن عناصر 
امشروع. 

وتتضمن هذه ال مرحلة تقسيم أعمال التصميم والمخططات الأولية إلى أقسام 
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تخصصية وهى: 
أ- الموقع العام 

حيث يتم توضيح مسقط أفقى للموقع العام للمشروع مع إعطاء المالك عدة بدائل 
لاختيار الأنسب فيما بينها. وتشمل مخططات اموقع العام النقاط الأتية: 

*حدود الموقع. وطبيعة الأرضء والتشجير القائم. واتجاه تصريف مياه الامطارء وطرق 
الوصول للموقع, وا منشآت الممجاورة. ونقاط ربط الخدمات العامة (كهرباء - مياه - صرف 
- اتصالات - غاز - ... إلخ) » واتجاه الشمالء واتجاه القبلة. 

* تحديد مقدار حجم الحركة داخل الموقع» وتحديد عروض وأطوال ممرات المشاة 
والسيارات» والطاقة القصوى لإستيعاب الأشخاص وا مركبات داخل المشروع. 

*دراسة تسوية وتجهيز ا موقع والمبنية على الرفع ا مساحى الذى يوضح مناسيب الأرض 
الطبيعية. وذلك لتحديد كميات الحفر والردم ا مطلوبة للمشروع. 

#دراسة عامة عن حجم الخدمات المطلوبة مثل الطاقة الكهربية والإنارة الخارجية, 
والتغذية بالمياهء والصرف الصحىء وخلافه. 
ب- الأعمال المعمارية 

توضح المخططات ال معمارية توزيع ال مساحات داخل الممبنى وارتباطها ببعضها البعض 
وتشمل المخططات ال معمارية فى مرحلة الفكرة الأولية مايلى: 

* تخصيص المساحات وتسمية الفراغات متضمناً الوظيفة لكل مساحة أو فراغ. 

# تحديد المتطلبات العامة مثل الأجهزة والمعدات. 

#تحديد متطلبات أنظمة الأمن والسلامة مثل نظام الإنذار المبكر عن الحريق. 

"دراسة واقتراح مواد التشطيبات للأرضيات والحوائط والأسقف. وعرض هذه البدائل 
على المالك للاختيار والإعتماد. 

“دراسة وتوزيع نوع الأثاث المناسب للإستخدام حسب طبيعة كل مبنى. 

مخططات معمارية توضح المساقط الأفقية. وشكل الواجهات» والقطاعات المعمارية 
التى توضح المناسيب والإرتفاعات لكل دور. 
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ج- الأعمال الإنشائية 

يتم عرض أكثر من مقترح لأخذ موافقة امالك من حيث نوع المنشأ المطلوب (هيكل 
خرسانى مصبوب بامموقع» أو عناصر خرسانية جاهزة سابقة الصبء أو منشأ معدف» أو 
إمكانية دمج أكثر من نوع لتحقيق الوظيفة المطلوبة). 

ويجب تحديد الكود الإنشاقى الواجب التطبيق» ومعايير التصميم الإنشائى والمعاملات 
والأوزان والأحمال» وسرعة الرياح وحالات التحميل المختلفة. وهل المنشأ واقع فى منطقة 
حزام زلازل ومن أى درجةء وغير ذلك من العوامل التى تدخل ف التصميم الإنشاق. 
د- الأعمال الكهربائية 

تشمل الأعمال الكهربائية الأنظمة المختلفة للجهد المتوسط وكابلات التغذية بالجهد 
العادى والمحولات» وكذلك أنظمة الإنارة والأفياش وال مفاتيح: كما يجب تحديد أنظمة التيار 
المنخفض مثل أنظمة الإتصالات وشبكة المعلومات» والنداء الآلى» والساعات» والبوابات 
الأمنية» ونظام إنذار الحريق ومشتملاته. 

ويجب تحديد الجهد الكهربى المعمول به ف المشروع والتأكد من توافقه مع شبكة 
الكهرباء المحلية التى ستخدم المشروع. 
ه - الأعمال الميكانيكية 

يجب تقديم بدائل لأنظمة تكييف الهواء وأخذ موافقة امالك قبل إعداد التصميمات 
التفصيلية.ء حيث أن أنظة التكييف تختلف حسب طبيعة كل مبنى وحسب ارتفاع الموقع 
عن سطح البحرء وطبيعة درجات الحرارة فى الصيف والشتاء ودرجة الرطوبة وغيرها من 
المعايير. 

كما تشمل الأعمال الميكانيكية شبكات المياه الخام» والمياه الصالحة للشرب» 
وشبكة الرى للمسطحات الخضراء وشبكة الصرف الصحىء وشبكة إطفاء الحريق 
سواء با مياه الخام أو باستخدام الأنظمة الحديثة مثل غاز ثانى أكسيد الكربون 02© 
أو الفوم (524-200) ويجب تحديد المعايير والكودات الواجب تطبيقها عند التصميم 
التفصيلى لكل هذه الأنظمة» ودراسة مدى توافقها مع باقى الأقسام لضمان عدم 


173 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


التعارض فيما بينها. 
ثانياً : مرحلة التصميم الإبتداق 

هذه المرحلة هى استكمال للمرحلة السابقة. حيث يتم تطوير الفكرة الأولية بزيادة 
وإيضاح التفصيلات ال معمارية لكل عناصر التصميم فى كل التخصصات الهندسية وتشمل 
ولات تقتصر على الآقى: 

-دراسة الموقع العام ووضع تصور لنوع الأسوار الداخلية والخارجيةء ودراسة طبوغرافية 
الأرضء وأعمال التسويةء وأسلوب تصريف مياه الأمطار. ومخطط الطرقء وا لمسطحات 
الخضراء وأنظمة الرى. 

-تحديد أماكن ممرات المشاه. ومسارات شبكات الخدمات والطرافق التحت سطحية 
وأماكن غرف التفتيشء مع توضيح الأبعاد وا مسافات على الموقع العام دون تفصيل. 

-إعداد جداولتوزيع المساحات المساحات والفراغات لكل مبنى. 

-عمل المخططات ال معمارية والتى تشمل المساقط الأفقية لكل الأدوار والواجهات 
والقطاعات ال معمارية لتوضيع المناسيب والأبعاد والإرتفاعات وعلاقة كل فراغ بباقى المبنى. 

-تجهيز الحسابات الإبتدائية للتصميم الإنشاق تحديد مواصفات المواد وقدراتها لتحمل 
الأوزان ومقاسات وأبعاد العناصر الإنشائية المختلفة. 

-تقديم قائمة نهائية بالمراجع الهندسية والكودات القياسية المستخدمة فى أعمال 
التصميم. 

-التأكد من تطابق المخططات الإنشائية مع المعمارية والتأكد من عدم وجود تعارض. 

-عمل مخططات وجداول لأنواع التركيبات الكهربية وجداول الأحمال ومخططات 
التوزيع الأحادى للوحات التحكم» وتوزيع الأفياش وال مفاتيح الكهربية مع التنسيق مع 
المخططات المعمارية. 

-تقديم الحسابات الأولية للأحمال الكهربية ودراسة قدرة الطاقة الكهربية المطلوبة 
للمشروع» وعدد المحولات وقدراتهاء وتوزيع الكابلات الكهربية ولوحات التحكم بالموقع 
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العام وداخل اطبالى. 
-توضيح طريقة التأريضء وطريقة الحماية من الصواعق وكيفية ربط الأجهزة 
وامعدات. 


-تقديم الحسابات الأولية لاحمال التكييف والتبريد والتهوية الكطلوبة للمنشآت. 

-تقديم حسابات السعة والقدرات للمعدات والمضخات وامراوح وصمامات التحكم. 

-تقديم معلومات عن أنظمة التحكم مع إعطاء وصف عنها وما هى معاييرها. 

-تقديم رسومات قياسية بخطوط فردية (عصفنآ عاعصذة) لنظام التدفئة والتهوية 
وتكييف الهواء مع بيان الأحجام التقريبية لمجارى الهواء الرئيسيةء إضافة إلى تقدير 
كميات الهواء شاملاً الهواء الخارج والداخل. 

-تقديم رسومات توضح الحيز المطلوب لتركيب الأجهزة والمعدات الميكانيكية والتنسيق 
مع المعمارى لأخذ ذلك ف الإعتبار أثناء توزيع الفراغات. 

-تقديم الحسابات الأولية لأحجام أنابيب المياه والصرف المختلفة, وتقديم رسومات 
لتوضيح مسارات هذه الشبكات داخل وخارج المبنى. 

-تقديم مخططات توضح أبعاد خزانات المياه المطلوبة للمشروع مثل خزانات المياه 
الخام» ومياه الرى» وخزانات المياه المخصصة لملكافحة الحريق» وكذلك أماكن وأبعاد بيارات 
الصرف. 

-مراعاة متطلبات الأمن والسلامة مثل الحماية من الحريق» وسلا النجاة واقتراح المواد 
والعناصر اللازمة لإعاقة انتشار الحريق مثل الأبواب والجدران المقاومة (22]60 ۴¡۲۵). 
ثالثاً : مرحلة التصميم ما قبل النهاق 

هذه المرحلة من التصميم تمثل عند الإنتهاء منها نسبة تصل إلى %90 من كامل أعمال 
التصميم» كما أنها تعد تطويراً واستكمالاً للمرحلة السابقة وذلك بإدخال المزيد من 
التفصيلات وأعمال التصميم فى هذه المرحلة تأخذ أعمال التصميم للمشروع شكلها النهاق 
مع اكتمال جميع الوثائق اللازمة للطرح. 

وتشتمل هذه ال مرحلة على ما يلى: 
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أ- أعمال الموقع العام 

هذه المرحلة هى تطوير نهاق لأعمال الموقع بعد تلاف الملاحظات والإقتراحات التى 
تمتم خلال المرحلتين السابقتين » وتشمل مايلى: 

-تقديم الحسابات النهائية للمشروع مبنية على أسس معايير التصميم المتفق عليها. 

-إعداد وتقديم المواصفات النهائية التفصيلية لكل التخصصات. 

-تقديم لوحة الغلاف وقائمة بالمخططات مع التعريف باسم المشروع واسم المالك 
والاستشارى. 

-لوحات المساقط الأفقية لكل التخصصات موضحاً عليها الأبعاد والمناسب بدقة. 

-تقديم جدول بتفاصيل التشطيبات المقترحة بامموقع العام وأعمال اللاندسكيب 
.(Landscape)‏ 
ب- الأعمال المعمارية 

-تقديم قائمة نهائية تفصيلية لجميع الأعمال المعمارية من مواد وأثاث ومعدات ومواد 
التشطيب ال مختلفة للأسقف والجدران والأرضيات وطريقة التنفيذ والتركيب. 

-تقديم مخططات تفصيلية للمساقط الأفقية لكل الأدوار موضحاً عليها الأبعاد 
والمناسيب. 

-تقديم مخططات تفصيلية لشكل الواجهات والقطاعات المعمارية موضحاً عليها 
ا مناسيب والإرتفاعات» وتفاصيل مواد التشطيب ونماذج الأبواب والنوافذ. 

-لوحة جداول التشطيبات ال معمارية للأرضيات والجدران والأسقف. 
ج- الأعمال الإنشائية 

-تقديم نوتة حسابية إنشائية كاملة ومفصلة لكل العناصر المكونة للهيكل الإنشاق 
للمشروع مثل القواعد والأعمدة والأسقف والكمرات وخلافه» مع بيان نهاق بالمعايير 
التصميمية وامراجع الهندسية والكودات التى تم الإستناد إليها أثناء أعمال التصميم. 

-إعداد وتقديم المواصفات النهائية بشكل كامل ومفصل لجميع الأعمال الإنشائية 
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والتى تبين على سبيل المثال: المقاومة المميزة للخرسانة العادية وا مسلحة مواصفات حديد 
التسليح» طريقة الصب وأماكن الفواصل الإنشائية وفواصل التمدد.... إلخ. 

-تقديم مخططات تفصيلية للمحاور والأعمدة والقواعد موضحاً عليها الأبعاد 
والمناسيب وجداول التسليح» والقطاعات الرأسية والأفقية لتفاصيل توزيع الحديد. 

-تقديم مخططات توضح التسليح الطولى والعرضى للأسقف والكمرات وجداول تسليح 
العناصر الإنشائية المختلفة. وتفاصيل الغطاء الخرسانى لكل عنصرء وتوزيع حديد التسليح. 

-يجب التأكد من عدم تعارض المخططات الإنشائية مع المعمارية» ويجب التنسيق مع 
ا مخططات الكهروميكانيكية لوضع أماكن الفتحات السقفية والجدارية اللازمة لممرور 
الخدمات مثل الكابلات والمواسير ومجارى الهواء وخلافه. 
د- الأعمال الكهربائية 

تشكل هذه المرحلة عملية تطوير نهائية لأعمال الكهرباء وأنظمتها فى المشروع بعد 
إدخال التحسينات والتعديلات والمقترحات نتيجة المراجعات ف ال مراحل السابقة وتشتمل 
هذه المرحلة على التالى: 

-إعداد الحسابات والتقديرات النهائية للأحمال الكهربية بالتفصيل وبدقة. 

-تحديد نوع وسعة جميع لوحات التحكم الكهربية والدوائر والموصلات. 

-تحديد أحجام وأنواع الكابلات الكهربية بناءاً على التصميم والحسابات النهائية» وبيان 
طريقة التنفيذ والتشبيت» والتأكد من حسابات الفقد ف الجهد حسب أطوال ومسارات 
الكابلات. 

-تقديم حسابات دوائر القصر والمحولات والإنارة والتأريض. 

-تقديم المواصفات النهائية للأعمال الكهربية وأنظمة التيار المنخفض. 

-تقديم مخططات تفصيلية لكل الأنظمة الكهربية باممشروع» مثل (الإنارة ومخارج 
القوى» وسبكة الإنذار من الحريق» وسبكات الاتصالات واممعلومات» وانظمة التحكم.... 
إلخ) مع توضيح مواقع المعدات والأجهزة واحتياجاتها من المكان والطاقة وطريقة التركيب 
وغير ذلك مما يلزم. 
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-تقديم مخططات عامة تبين العلاقة بين جميع الأعمال الكهربية وغيرها من الأعمال 
الأخرى خصوصاً الأعمال الميكانيكية لوجود روابط بين التخصصين. 
ه - الأعمال الميكانيكية 

هذه المرحلة من الأعمال الميكانيكية تمثل التطوير النهاق لكل الأنظمة الميكانيكية بعد 
إدخال التحسينات والتعديلات والمقترحات نتيجة المراجعات ف المراحل السابقة وتشتمل 
هذه المرحلة على التالى: 

-أنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء (©1157:4) 

-تقديم الحسابات النهائية لأعمال التبريد والتكييف والتهوية» ودراسات حجم الهواء 
المطلوب. 

- تقديم الأسس التى بنى عليها دراسة حجم التهوية ا مطلوبة وتوزيع الهواء الداخل 
والراجع» وقوة وطاقة المضخاتء وتفصيلات المكثفات المائية. وكمية تدوير امماء البارد 
والحار. 

-تقديم قائمة نهائية با مراجع الهندسية والكودات والمواصفات القياسية المستخدمة فى 
التصميم» مع الإشارة لرقم الصفحة والفقرة حتى يمكن الرجوع إليها إذا لزم الأمر لمراجعة 
التصميم. 

- تقديم مخططات تفصيلية لغرف المعدات وال مضخات وغرف ماكينات التكييف. 

- تقديم مخطط لمجارى الهواء بخط مزدوج (عصاآ غاناناه©) وتوضيح أماكن 
التقاطعات ومخمدات الهواء الحجمية ومخمدات الحريق ومجارى الهواء المرنة. مع 
ضرورة التسيق مع المخططات الكهربية واطيكانيكية الأخرى لضمان عدم حدوث تعارض. 

- جداول للمعدات تبين السعات والقدرات ودرجات الحرارة وأى معلومات مهمة 
أخرى. 

-أنظمة شبكات الأنابيب (السباكة) 

“تقديم الحسابات النهائية لكميات المياه اللازمة للمشروع» مع تحديد أقطار 
الأنابيب ونوعها والضغط المتوقع. شاملاً أنظمة وخطوط التخزين والمعالجة 
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وا مضخات والتوزيع والتجميع بين العناصر الداخل فى هذه الأنظمة. 

*؟تقديم مخططات توضح مسار شبكة امياه والصرف والتهوية داخل وخارج المبنى» مع 
توضيح تفاصيل ثلاثية الأبعاد (عتتاءدده15). 

“تقديم مخططات لتفاصيل شبكة إطفاء الحريق وأماكن المحابس والرشاشات وأنظمة 
التحكم بهاء وكيفية ربطها بباقى الأنظمة بالمبنى. 

*الجدول النهاى لجميع المعدات الميكانيكية مثل المحابس بأنواعها وأماكن طفايات 
الحريق وسعتها ونوعها وغير ذلك. 

* تقديم المواصفات الفنية النهائية لجميع الأنظمة الميكانيكية» ومواصفات المواد 
الداخلة فيهاء وطرق التركيب والإختبار» ومتطلبات الضمان والصيانة. 
رابعاً : مرحلة التصميم النهائى 

هذه المرحلة هى المرحلة الأخيرة من مراحل التصميم» وهى عبارة عن وضع اللمسات 
النهائية على أعمال المراحل السابقة. حيث يتم التأكد من تطبيق كل الملاحظات 
والاقتراحات المتفق عليها والتى تم مناقشتها ف المراحل السابقة» كم أنها تعد مرحلة تفقد 
ومراجعة لجميع أعمال التصميم ووثائقه للتأكد من اكتمالها وإتمامها وعدم وجود أى تباين 
أو تعارض بين الأعمال المختلفة, أو أى نواقص ف المستندات الواجب تقدهها للمالك 
واللازمة لأعمال طرح المناقصة. وتشتمل هذه المرحلة على الوثائق التالية: 

-الحسابات النهائية للتصميم لكل أعمال التخصصات الهندسية (المعمارية والمدنية 
والإنشائية والميكانيكية والكهربية). وتكون معتمدة وموثقة من إستشارى التصميم. 

-المواصفات النهائية لكل أعمال التخصصات المختلفة. 

-مخططات التصميم النهائية لكل التخصصات. والمعروفة بوعہ5awi‏ معلمع1. 

-جداول الكميات لجميع الأعمال» موضحاً بها رقم البند (ويمثل رقم مرجعى 
للمواصفات الفنية)» ووصف البند ومشتملاته» ووحدة القياس» وتترك خانة سعر الوحدة 
والسعر الإجمالى والتى يقوم بكتابتها المقاولون المتنافسون أثناء مراحل طرح العطاء. 
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-التقديرات النهائية لتطلفة التنفيذء حتى تكون مرجعية إسترشادية للمالك ومدير 
ا مشروع لتقييم العطاءات الواردة من المقاولين. 

-مجسم نها لعناصر المشروع. 

إن تقسيم أعمال التصميم إلى أربعة مراحل وكذلك مسمياتها هو إجراء متبع ومتعارف 
عليه فى الوسط الهندسىء ويمكن أن يوجد بعض الإختلافات من جهة لأخرى حسب طبيعة 
ا مشروع ودرجة التعقيد والتفصيل المطلوبة لكل مرحلة فيمكن دمج مرحلتين فى مرحلة 
واحد فى حالة ا مشاريع الصغيرة وا مبسطة, وعلى الجانب الأخر يمكن تقسيم مرحلة واحدة 
إلى مرحلتين أو أكثر فى حالة المشاريع المعقدة والمتداخلة مع مشاريع أخرى. 
خطة إدارة مرحلة التصميم 

فى بداية مرحلة التصميم» يتم عقد إجتماع بين مدير المشروع ومالك وفريق التصميم 
وذلك بهدف صياغة خطة لإدارة مرحلة التصميم ولتحديد والاتفاق على المهام المختلفة 
للمشاركين الرئيسيين فيها ويجب أن يشمل الإجتماع مراجعة موقف المشروع من جميع 
الأوجه قبل بدء المرحلة التالية ويتم توزيع ملف بالمعلومات الضرورية قبل الجتماع بوقت 
كاف. 

E‏ أن تغطى خطة إدارة مرحلة التصميم النقاط التالية: 

-توزيع المهام (ما الذى ينبغى عمله؟ من سيقوم بعمله؟ ومتى؟). وذلك فى صورة 
مصفوفة للمهام والمسئوليات يتم تحديثها مع تقدم العمل فى التصميم. 

-مقاسات وأشكال الرسومات بأنواعها المختلفة» ومقياس الرسم المناسب لكل نوع. 

-قائمة بالرسومات المطلوب تقدهها فى التخصصات المختلفة. 

-مدى وكيفية تبادل المعلومات باستخدام تكنولوجيا ا معلومات. 

-أنظمة وبرامج الحاسب الآلى (وصعاءر؟ (047) التى سوف تستخدم لإعداد 
الرسومات ف المشروع. 

-دراسة تقديرية لعدد ساعات العمل المطلوبة من ال مصممين فى كل تخصص لكل عنصر 
أو لوحة من لوحات المشروع. 
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-قائمة بالبيانات والمعلومات المطلوبة لإتمام التصميم ومواعيد توافرها. 
-إجراءات التعامل مع أية تغييرات فى التصميم. 
-الإتفاق على تواريخ المراجعات الرئيسية لعملية التصميم» وتشمل: 
*مطابقة التصميم مع المتطلبات المتفق عليها فى المراحل السابقة. 
* قبول التكلفة. 
#دراسات هندسة القيمة. 
# متطلبات الأمان والسلامة المهنية. 
*تجهيز مستندات العطاء الفنية بحيث تكون بال مستوى الكافى الذى يمكن 
ا مقاولين من تسعير العطاءات وجداول الكميات. 
إدارة ومتابعة مرحلة التصميم 
يستخدم مدير المشروع خطة إدارة مرحلة التصميم كأساس متابعة تقدم العمل وفقاً 
للمسئوليات التالية: 
-مراقبة ومتابعة تقدم العمل بالتنسيق مع فريق التصميم» ودراسة العلاقات المتداخلة 
بين الأنشطة المختلفة لفريق التصميم. 
-التشاور مع رئيس فريق التصميم حول متطلبات التفاصيل الفنية لدمج مخرجات 
فريق التصميم مع الإستشاريين التخصصيين فى جدول زمنى موحد للمشروع. 
-إدراج التواريخ الحاكمة ف الجدول الزمنى والتى تمثل تقديم تقارير ومستندات 
التصميم مراجعتها واعتمادها. 
-تنظيم حصول فريق التصميم على المعلومات المطلوبة من المالك لأداء مهامهم, 
ويشمل ذلك التنسيق مع مختلف التخصصات مثل التأمين والجهات الحكومية واممحلية. 
-التعاون مع رئيس فريق التصميم فى تقديم تقارير وعروض توضيحية إلى المالك حول 
مستندات التصميم ف المراحل المختلفة بغرض الحصول على الموافقات والإعتمادات من 
المالك. 
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-إخطار فريق التصميم بالإعتماد للإستمرار فى المراحل التالية للتصميم. 

-الحصول على تقارير منتظمة حول تطور تكاليف العناصر ال مختلفة أثناء عملية 
التصميم ومطابقتها ومقارنتها مع الموازنة المعتمدة للمشروع وتقديم حلول واقتراحات 
حول كيفية التحكم فى التكلفة الزائدة وعلاجها فى حالة وجود إختلافات. 

-جدولة الحلول التوافقية التى يتم الاتفاق عليها وتحديد المسئوليات نحو تنفيذها 
ومتابعتها. 

-مراقبة التنسيق ف التصميم بين مختلف التخصصات مثل الأعمال الميكانيكية 
والكهربائية والعناصر ال معمارية والإنشائية ف المبنى لضمان عدم وجود تعارض أو تضارب 
إدارة الجودة أثناء مراحل التصميم 

يجب على الإستشارى المصمم التقدم بخطة ممتابعة وتنفيذ الجودة أثناء مراحل 
التصميم للمراجهة والإعتماد من مدير المشروع وتتضمن خطة إدارة الجودة أثناء مراحل 
التصميم البنود التالية: 

-تأدية وإعداد جميع أنشطة التصميم المطلوبة ها يتوافق مع متطلبات الكود المحلى 
أو أى أكواد عالمية أو أى معايير أخرى يتفق عليها بين أطراف العقد. 

-تقديم جميع الرسومات والحسابات ومستندات وافتراضات التصميم. 

-توزيع مستندات التصميم ف ا مراحل ال مختلفة طبقاً لقائمة التوزيع المعدة لذلك 
للمراجعة والتوثيق. 

-يجب أن تحتوى جميع مستندات التصميم على ما يدل على حالتها من حيث كونها 
نسخة ابتدائية أو نسخة معدة للتنفيذ. 

-تحديد نظاماً لترقيم وتكويد المستندات» ويجب اتباعه بدقة خلال مراحل التصميم 
والتنفيذ المختلفة. 

-فى حالة إجراء أى تغيير فى مستندات التصميم يجب إعطاء المستند الجديد 
ختم الإستبدال على كل صفحاته» كما يجب حفظ مستندات التصميم السابق على 
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التعديل فى ملف خاص مع مستندات التصميم المعدل. 

-فى حالة إلغاء أى مستند من مستندات التصميم يجب ختم المستندات الملغاة بكلمة 
"ملغاة" وحفظها. 

كما يجب على مدير المشروع التقدم بخطة لتوكيد الجودة على أن تتضمن البنود 
التالية: 

-أسس ومعايير ضبط الجودة أثناء مراحل التصميم. 

-طرق إعداد وتسليم التصميم والبرنامج الزمنى الخاص بذلك. 

-الهيكل التنظيمى موضحاً مسئوليات التصميم وأسلوب مراجعة ضبط جودة التصميم. 

-الخطوط العامة للتنسيق والتواصل بين الأطراف ال مختلفة. 

-أسلوب مراجعة الرسومات والحسابات ومواصفات التصميم لدراسة مدى مطابقتها 
ممتطلبات امالك والجهات المختصة والبرنامج الزمنى لذلك. 

-خطوات حفظ وتوثيق جميع الرسومات والحسابات ومستندات المشروع وجميع 
متطلبات خطة جودة التصميم. 
إدارة المخاطر أثناء مراحل التخطيط والتصميم 

تشتمل إدارة مخاطر المشروع على العمليات المتعلقة بإجراء التخطيط لإدارة المخاطر 
وتحديدها وتحليلها وكيفية الإستجابة لها ومتابعتها ومراقبتها فى المشروع ويتم تحديث 
معظم هذه العمليات طول فترة المشروع وذلك لاختلاف نوعية المخاطر وتأثيرها من 
مرحلة لأخرىء فا مخاطر الموجودة فى مرحلة التصميم تختلف عن المخاطر المتوقعة أثناء 
مراحل التنفيذ. 

وبصفة عامة كلما توفرت معلومات أكبر عن موضوع ما فإن المخاطر المتعلقة به تقلء 
ولذا فإن المخاطر فى المراحل الأولى للمشروع - ومنها مرحلة التصميم - تكون كبيرة نظراً 
لنقص ال معلومات المتوفرة عن المشروع. 

ولذلك فإن البدء فى عملية إدارة ال مخاطر فى فترة مبكرة من ال مشروع يقلل من آثارها 
السلبية على ال مشروع فيما بعد. 
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تعتبر مخاطر تصميم المشروع حدث أو ظرف غير مؤكد الحدوث» ولكن فى حال وقوعه 
يكون له أثر ويترتب عليه عواقب إيجابية أو سلبية » وقد يقع هذا الأثر على هدف أو أكثر 
من أهداف المشروع مثل: (الجودةء والوقت, والتكلفة. ونطاق العمل ... إلخ). 

وينبغى على مدير المشروع عمل نظام لإدارة مخاطر تصميم ال مشروع لمحاولة جعل 
المواقف تجاه المخاطر واضحة كلما كان ذلك ممكناً. مما يساعد على دقة إدراك فريق 
العمل للمخاطر وضمان طريقة استجابتهم السليمة لهاء والتزامهم بإدارة المخاطر بطريقة 
علمية وعملية طوال فترة تصميم المشروع وامراحل التالية. 

وتشمل إدارة المخاطر أثناء مراحل المشروع عدة عمليات مختلفة كما يلى: 
تخطيط إدارة ال مخاطر 

هى عملية إختيار منهجية لإدارة المخاطر وتخطيطها وتنفيذها ومتابعتها والتحكم بها 
أثناء مراحل تصميم المشروع» وتقرير كيفية تناول وإجراء أنشطة إدارة المخاطر للمشروع. 
تحديد ال مخاطر 

هى عملية تحديد المخاطر التى قد تؤثر على المشروع مع تسجيل خصائصها. 

ويمكن أن تضم قانمة المشاركين فى أنشطة تحديد المخاطر حسب الحاجة مثل: مدير 
ا مشروع» وأعضاء فريق تصميم المشروع» ممثلى المالك المستخدمين النهائيين تعتبر عملية 
تحديد المخاطر عملية متكررة حيث أنه قد تظهر مخاطر جديدة مم تكن معروفة سابقاً 
خلال تقدم سير العمل بالمشروع. 

ويقوم فريق العمل باستقراء الأحداث المستقبلية التى قد تؤثر على تحقيق ال مشروع 
لأهدافه» مثل : نقص البيانات من الجهات الحكومية» توفير المرافق ال مؤثرة على مراحل 
تشغيل المشروع. توافر التمويل» إمكانية تواجد الكفاءات الفنية اللازمة للمشروع» ودراسة 


حدوثها وطريقة ومدى تأثيرها على أهداف المشروع. 


184 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


التحليل النوعى للمخاطر 

هو وضع أولويات للمخاطر لإجراء تحليل إضاف لها أو اتخاذ إجراءات بشأنها وذلك من 
خلال تقييم ومزج إحتمالات حدوثها وتأثيرهاء حيث يتم التركيز على المخاطر ذات 
الإحتمالية الأكبر للحدوث وذات التأثير الأكبر حال وقوعها » والتى تكون فى مقدمة قائمة 
الأولويات بعد إجراء عملية التحليل النوعى لكل المخاطر التى تم تحديدها والتعريف بها 
فى الخطوة السابقة. مع الأخذ فى الإعتبار بعض العوامل الأخرى مثل الإطار الزمنى وحدود 
تحمل ال مخاطر فى معطيات ال مشروع من حيث التكلفة والجدول الزمنى ونطاق ال مشروع 
ودرجة الجودة. 
التحليل الكمى للمخاطر 

هو التحليل الرقمى لأثر المخاطر المعروفة على أهداف المشروع الإجمالية. ويتم عمل 
التحليل الكمى للمخاطر التى تم إختيارها فى قانئمة الأولويات فى العملية السابقة وهى 
التحليل النوعى للمخاطر وهى المخاطر التى تمثل الأكثر إحتمالية للحدوث والأكبر تأثيراً فى 
حال وقوعها. 

وتقوم عملية التحليل الكمى للمخاطر بتحليل أثر أحداث تلك المخاطر وتحدد تقدير 
رقمى لتلك المخاطرء كما توفر طريقة لدعم اتخاذ القرارات وتستخدم هذه العملية بعض 
التقنية العلمية لتحقيق مايلى: 

-تحديد كمى للنتائج الممكنة للمشروع واحتمالاتها طبقاً للموارد المتوفرة للمشروع. 

-تقييم إحتمالات تحقيق أهداف محددة ف المشروع ( مثل إمكانية تحقيق جودة 
مرتفعة فى ظل ظروف مناوئة للمشروع). 

-تحديد ال مخاطر التى تتطلب الانتباه الأكبر وذلك بتحديد مقدار مساهمتها النسبية فى 
المخاطر الإجمالية بالمشروع. 

-تحديد أهداف واقعية يمكن تحقيقا فيما يتعلق بالتكلفة أو الجدول الزمنى أو النطاق 
فى ضوء مخاطر ال مشروع. 
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تخطيط الإستجابة للمخاطر 

هى عملية اختيار الإستراتيجيات وتطوير الإجراءات التى يجب اتخاذها مسبقاً قبل 
وقوع المخاطرء والتى من شأنها أن تعزز الفرص وتقلل التهديدات لأهداف المشروع. 
وتشمل الإستجابة للمخاطر البدائل التالية: 

-تجنب ال مخاطر من خلال تغيير خطة ال مشروع للتخلص من العوامل وال مكونات التى 
قد تسبب ال مخاطر مثل: (تغيير النظام الإنشاى أثناء التصميم إذا ثبت إحتمال عدم توفر 
ا موارد التقنية اللازمة للتنفيذ فيما بعد). 

-تقليل التأثير السلبى للمخاطر إلى درجة يمكن قبولها والتعامل معهاء مثل : (عمل 
عينات تجريبية لنظم جديدة مقترحة ممشروع قبل اعتمادها للإستخدام). 

-قبول التعامل مع ال مخاطر كما هى» وتجهيز خطط بديلة قد تستخدم عند تحقق 
المخاطر. 

-تحويل المخاطر إل أطراف أخرى أقدر على التعامل معها. 
مراقبة وضبط ال مخاطر 

هى عملية تتبع المخاطر المحددة سلفاً ومتابعة المخاطر المتبقية. وتحديد المخاطر 
الجديدةء وتنفيذ خطط الإستجابة للمخاطرء وتقييم فاعليتها طوال مراحل تنفيذ المشروع 
وتطبق عملية مراقبة وضبط ا مخاطر. 
الهندسة القيمية 

إن الارتقاء النوعي بالمشروعات والخدمات من خلال رفع قيمتها بالتحسين والتطوير 
مع خفض التكاليف الكلية لها من دون أن يكون ذلك على حساب المتطلبات والاحتياجات 
الضرورية أمر ممكن إذا طبقنا منهج الهندسة القيمية. 

إن الاستغلال الأمثل للموارد هو مطلب تزداد الحاجة له يوماً بعد يوم لأن معظمها 
إن لمم يكن جميعها قابل للنضوب ويزداد الطلب عليها باطراد. ومن أجل هذا يصبح 
تطبيق منهج الهندسة القيمية على المشروعات والخدمات وغيرها مطلب ملح للبقاء 
ومن بعده النماء في ظل منافسة عاممية شديدة. خصوصاً إذا علم أن تطبيق الهندسة 
القيمية حقق نتائج في خفض التكاليف والتطوير والتحسين تراوحت نسبته ما بين 
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5 إلى %15 وبلغت أكثر من هذا بكثير في حالات معينة. 
تعريف الهندسة القيمية 

الهندسة القيمية من أهم وأحدث هذه البرامج والتي تم تطبيقها الآن في الكثير من 
البلاد المتقدمة تقنيا وتطبق حاليا في ال مملكة العربية السعودية منذ ما يزيد على عشرة 
سنوات. 

تعرف الهندسة القيمية بأنها "جهد جماعي منظم لأجل تحليل وظائف ال مشروع 
ومطابقتها لأهداف ومتطلبات المالك والمستفيد ومن ثم ابتكار بدائل تؤدي تلك الوظائف 
وتحقق الأهداف بأقل تكاليف ممكنة دون الإخلال بالجودة والوظائف الأساسية ". 

فهي تقنية حديثة وعلم منهجي معروف أثبتت مكانتها لأنها تساعد على تقليل التكلفة 
وتحسين الجودة في آن واحد إن أسلوب الهندسة القيمية هو أسلوب علمي مدروس أصبح 
مستخدما بفعالية من قبل الكثير من الشركات والمؤسسات الإنشائية الراقية. 

ونجاحها يعود إلى أسلوب العمل الجماعي وإلى مقدرتها على تحديد الأداء الوظيفي 
المطلوب. وهذا بدوره سيساعدنا على التخلص من التكاليف الزائدة وقي نفس الوقت ضبط 
الجودة والنوعية وغيرها من العوامل الهامة التي تفي أو تفوق توقعات امالك والمستفيد . 
منهج الهندسة القيمية 

إن الاستغلال الأمثل للموارد هو مطلب تزداد الحاجة له يوماً بعد يوم لأن معظمها إن 
لم يكن جميعها قابل للنضوب ويزداد الطلب عليها باضطراد ومن أجل هذا يصبح تطبيق 
منهج الهندسة القيمية على المشروعات والخدمات وغيرها مطلب ملح للبقاء في ظل 
ا منافسة العالمية الشديدة وخصوصاً إذا علمنا أن هناك الكثير من العوامل التي تساهم في 
زيادة التكاليف الغير ضرورية ورداءة الجودة والقيمة معاً ومنها:- 

© غياب المواصفات المحلية. 


© قلة المعلومات (الأهداف » المتطلبات » التكاليف). 
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© المبالغة في أسس التصميم وامعايير. 

© اطبالغة في معامل الأمان .Safety Factors‏ 

© عدم الاستفادة من التقنيات الحديثة . 

© ضعف العلاقات والتنسيق بين الجهات المعنية باتخاذ القرار. 

© عدم تقدير وتحديد التكلفة في البداية . 

© الاعتماد على الفرضيات دون الحقائق. 

© التركيز على التكلفة الأولية وليس التكلفة الكلية. 

© ضيق الوقت المتاح للدارسات والتصميم. 

الهندسة القيمية أو إدارة القيمة هو أسلوب منهجي فعال لحل المشكلات ( «اعاامءم 
Methodology‏ 5019128) ثبتت جدواها في معظم بلاد العام اممتقدمة» والسر في نجاح 
هذا الأملوب هو في إمكانيته تحديد مواطن التكاليف غير الضرورية وتحسين الجودة 
والأداء معا 

إذ أن التحسينات في الجودة والأداء هي نتيجة اقتراحات وتوصيات فريق عمل مكون 
من عدة تخصصات وهثل جميع الأطراف ذات العلاقة. 

تركز الهندسة القيمية في البداية على الفعالية (55عم176اه586) عن طريق تحليل 
الوظيفة (26602ا8) أو الوظائف المطلوب تحقيقها وتحديد الأهداف والاحتياجات 
والمتطلبات» ومن ثم تبحث في الكفاءة عبر تحديد معايير الجودة التي تجعل من المنتج 
أكثر قبولاً وأخير تسعى للحصول على ذلك بأوفر التكاليف الممكنة والتكاليف هنا يعنى بها 
التكاليف الكلية (050© 0716© 116.]آ) وليس التكاليف الأولية فقط. 
ومن الفوائد الموثقة الناتجة عن تطبيقات الهندسة القيمية ما يلي : 

1- رفع الجودة عن طريق تحديد المواصفات المناسبة والمقاييس الخاصة والاستفادة 
من التقنيات الحديثة. 

2- تحديد الأهداف المتطلبات والاحتياجات بشكل أدق والاعتماد على الحقائق بدلا 
من اللجوء إلى الفرضيات. 


3- توفير الوقت والجهد عن طريق الاستغلال الأمثل للموارد المالية والبشرية عبر 
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التركيز على التكلفة الكلية وليس فقط على التكلفة الأولية.ء حيث تم تحقيق نتائج في 
خفض التكاليف والتطوير والتحسين تراوحت نسبته ما بين %5 إلى %15 وبلغت أكثر من 
هذا بكثير في بعض الحالات. 

4- التأكيد على عدم المبالغة في التصميم ومعامل الأمان ءإهاءة۴ 7زا16ه5. 

5- تقوية التنسيق والعلاقات بين الجهات المعنية بالمشروع . 
الفرق بين الهندسة القيمية وأسلوب خفض التكاليف 

يخلط البعض بين أسلوب إدارة القيمة وأسلوب خفض التكاليف مع إن هناك فارقاً 
جوهرياً بينهما. ذلك أن خفض التكاليف مبني على تجزئة المشروع وإلغاء بعض هذه 
الأجزاء بينما إدارة القيمة مبنية على تحليل وظائف المشروع ومن ثم طرح بدائل تؤدي 
الغرض ال مطلوب ولكن أقل تكلفة وقد تكون هذه البدائل مختلفة خماماً عن ما هو موجود 
في التصميم. 

فمثلاً إذا كان لدينا مبنى مكون من عشرة أدوار والميزانية التي لدينا لا تكفي إلا لبناء 
نمانية أدوار فقط فأسلوب خفض التكاليف قد يستدعي خفض حجم المبنى كإلغاء بعض 
أجزاء المشروع أو الأدوار مثلاً مما يترتب عليه بطبيعة الحال إلغاء بعض وظائف المشروع 
بينما إدارة القيمة تبحث عن بدائل أقل تكلفة لأنظمة المشروع مثل طريقة الإنشاء نظام 
التكييف» نظام العزلء نظام الكهرباء... الخ دون إلغاء أي من أجزاء أو وظائف المشروع أو 
التقليل منها. 
كيف يمكن قياس القيمة ؟ 

لتحسين قيمة أي شيء لابد في البداية من إيجاد طريقة وآلية لقياس هذه القيمة مما 
سبق نستطيع القول أن القيمية ترتكز على ثلاث عناصر رئيسية هي التكلفة والجودة 
والأداء الوظيفي » وللحصول على مقياس حقيقي للقيمة »لا بد من أخذ جميع هذه 
العناصر بعين الاعتبار : 

1- الأداء الوظيفي (108اءمد8) : وهو الغرض الأساسي أو الغرض الذي وجد أجله 
المنتج أو المشروع أو العملية الإدارية. 

2- الجودة (01167) وتعني متطلبات وتوقعات ورغبات المستفيد الخاصة. 
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3- التكلفة الكلية (056© 7716© عذآ) : غالباً التكلفة الأولية تجذب العميل إلا أن 
هذه التكلفة تتراوح عادة ما بين 6 إلى 30 % من التكلفة الكلية في ا لمشروعات الإنشائية. 


إذاً قياس القيمة يكمن في إيجاد علاقة بين هذه العناصر. فمن البديهي أن الرفع من 
كفاءة الأداء وتحسين الجودة مع التقليل من التكلفة يمكنا من الحصول على أعلى قيمة . 
ماهي أسباب معوقات الجودة و زيادة التكاليف 

إن معوقات الجودة ومسببات زيادة التكاليف كثيرة وتجبر كلاً من المصمم والمالك على 
التكيف معها ء وهنا تظهر أهمية إدارة القيمة في مساعدة ا مالك على تجنب هذه العوائق 
وبالتالي تحسين الجودة وتقليل التكلفة . 
ومن أبرز العوائق التي تساهم في رداءة الجودة » ما يلي : 

1-النقص في المعلومات: نادراً ما تجد مشروعاً مكتمل ا معلومات فلا بد أن يكون هناك 
نقص في تلبية جميع متطلبات ورغبات المستفيد أو خلل في تحديد الأداء الوظيفي 
الحقيقي أو النقص في المواصفات أو عدم توفرها أحياناً أو نقص أو عدم وجود تكاليف 
معقولة ..... الخ. 

2-الظروف المؤقتة: يتخذ القرار أحياناً بناءاً على ظروف خارجة عن الإرادة مثل ضرورة 
الانتهاء من التصميم في وقت محدد على حساب التكلفة . 

3-المعتقدات الخاطئة: غالباً تصدر قرارات خاطئة اتخذت بناءاً على معتقدات وليس 
حقائق فالاعتقادات الخاطئة تعطل أو تحد من الأفكار الجيدة. 

4-العادات والتقاليد الخاطئة: بعض العادات والروتين تساهم في زيادة التكاليف مثل 
تصميم أو إنشاء مبنى على طريقة معينة فقط لأنها متبعة في السابق. 
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5- قلة الأفكار : زيادة التكاليف قد تنتج عن عدم إتباع أسلوب منظم للحصول على 
خيارات أو بدائل أخرى. في الغالب نرضى بأول اقتراح أو بديل عملي يتبادر إلى أذهاننا دون 
طرح عدة بدائل أو اختيار الأفضل بناءاً على الأداء والجودة والتكلفة. 

6- التغيير في التقنية: قد يكون هناك تقنية حديثة أقل تكلفة لعمل تصميم أو إنشاء 
مشروع م توجد أثناء طرح الفكرة أو عند بداية التصميم أو قد لا يعلم عنها المستفيد أو 
المصمم . 

7- التغيير في متطلبات المستفيد: قد تنشأ متطلبات جديدة أو تغيير في بعضها أثناء 
التصميم أو الإنشاء بناءا على ظروف معينة . 

8- إتباع مواصفات ومقاييس قدهة: أغلب المواصفات والمقاييس وأنظمة البناء المتبعة 
محلياً يزيد عمرها على العشرين سنة. 

9- ضيق الوقت المتاح للدراسات والتصميم والتنفيذ: في الغالب يكون هناك ضغوط 
لتصميم أو لإنشاء مشروع في حدود وقت قصير مما يجبر متخذي القرار على إتباع أول حل 
يتبادر إلى أذهانهم. 

0- عدم وجود اتصالات وتنسيق جيد: التنسيق بين جميع الأطراف ذات العلاقة 
والاتصال الفعال من أهم مقومات النجاح» فالاتصالات الجيدة مهارة مطلوبة وتلعب دوراً 
هاماً في نجاح الدراسات القيمية بينما يتسبب ضعف الاتصال في إساءة الفهم والحساسية 
بين العاملين وينتج من ذلك سوء في التنسيق وبالتالي نقص في ا معلومات ومن ثم يترتب 
عليه زيادة في التكاليف. 

فلو ألقينا نظرة سريعة على مراحل أي مشروع إنشائي ففي البداية تطرح الفكرة ومع 
ا معلومات المتوفرة ترسل للتصميم وبعد انتهاء التصميم يتم إعداد الوثائق الخاصة بالعقد 
وتطرح للمنافسة وبعد اختيار المقاول المناسب يتم الإشراف عليها أثناء التنفيذ من قبل 
إدارة الإنشاء أو المشرف وبعد الانتهاء من الإنشاء تصبح المنشأة من مسئولية جهاز 
التشغيل والصيانة نادراً ما نجد تنسيق بين هذه الجهات فكل حريص على أن ينهي 
المسئولية الخاصة به بسرعة ومن ثم تحويله إلى الجهة التي تليه. 
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1- الانطباعات السلبية (مقاومة التغيير): هناك أشخاص لا يحبون التغيير وتجدهم 
دائماً يعارضون الأفكار الجديدة فقط لأنهم م يتبعوها أو لم يألفوها في السابق. 

2- عدم المشورة وتقبل النصائح: البعض يعتبر أنه من النقص أو العيب استشارة الغير 
أو الظهور بمظهر الذي لا يعلم عن أشياء قد تكون في تخصصه . 

3- عدم وجود مقاييس للقيمة: نادراً ما نجد مقاييس تساعد على تحديد الجودة أو 
القيمة كما أن أغلب المصممين مم يحصلوا على تدريب عملي على تقدير التكاليف . 

إذا ألقينا نظرة سريعة على بعض المشاريع الإنشائية التي تم تنفيذها في السابق فمن 
النادر أن نجد مشروعاً سلَّم من التأثير السلبي من بعض أو أحد هذه الأسباب ونادراً ما 
نجد مشروعاً متكاملاً يلبي جميع متطلبات ورغبات المستفيد. 

ما هي المعلومات اللازم توافرها لإجراء الدراسات القيمية ؟ 

ا معلومات الصحيحة وذات العلاقة هي لب لدراسات القيمية وهذه المعلومات لا بد 
من توافرها لفريق عمل الدراسة ولها عدة مصادر منها: 

1-وثائق المشروع (دراسات» مخططات» مواصفات ... الخ). 

2-المالك / ا لمصمم. 

3-زيارات ميدانية (للمواقع, للمالك. مراكز معلومات ... الخ). 

4-بيانات تكاليف وتسعيرات السوق. 

كما ينبغي أن يكون هناك منسق للمشروع يكون حلقة الوصل بين فريق الدراسة وبين 
الأطراف ذات العلاقة بال مشروع. 
ما هو الوقت الأنسب لتطبيق الهندسة القيمية ؟ 

يمكن إجراء الدراسات القيمية من الناحية النظرية في أي مرحلة من مراحل نشوء 
وتطور المشروع وحتى ما بعد مرحلة التشغيلء إلا أن التجربة والمنطق يشيران إلى أن 
كل ما بدأت الدراسة في وقت مبكر كلما كان ال مردود الاقتصادي والفني أعلى بكثير 
والمقترحات والأفكار يتم قبولها بنسب عالية على عكس كل ما تأخر إجراء الدراسة 
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تقل تلك النسب وتزداد معها صعوبة القبول وارتفاع تكلفة التطبيق. 

إن الطريقة المثلي هي تطبيق الدراسات القيمية على مرحلتين بالإضافة إلى أجراء 
دراسة مراجعة فنية. 

الأولى قبل الانتهاء من مرحلة الدراسة 56886 “56340 أي في مرحلة %20-15 من 
التصميم والغرض منها هو تحديد متطلبات المالك الفعلية والتأكد من أسس للتصميم 
لأجل تحديد مجال العمل بشكل دقيق. 

والثانية قبل الانتهاء من مرحلة الهندسة Preliminary Engineering Stage‏ « أي ف 
مرحلة %40-30 من التصميم والغرض منها طرح بدائل عملية اقتصادية والتأكد من أن 
التصميم يسير وفق الأسس التي تم تحديدها في الدراسة الأولى. 

وأخيرا عمل دراسة ثالثة وهي دراسة مراجعة فنية Design Technical Review‏ قبل 
الانتهاء من مرحلة ال 51286 «وزو»2 أي قبل البدء بالتصاميم التفصيلية (أي عند حوالي 
0 - 85 % من التصميم) والغرض من هذه الدراسة هو التأكد من تطبيق المقترحات التي 
وافق عليها امالك في الدراسات القيمية الثانية وكذلك التأكد من أن مطابقة التصميم 
للمواصفات والمقاييس المعتمدة من المالك. 
مراحل الدراسة القيمية 
المرحلة الأولى : الإعداد للدراسة 

التخطيط السليم والمبكر قبل إجراء دراسات الهندسة القيمية يعتبر حجر زاوية في 
نجاح الدراسة وتحقيقها لأهدافها لجني أكبر العوائد المالية والفنية والوظيفية الممكنة هذا 
الإعداد والتخطيط يتطلب القيام بعدة خطوات مهمة منها اختيار ال مشروع وتوقيت بدء 
الدراسة والمدة الزمنية لإنهاء الدراسة. وتحديد الاحتياجات اللازمة للدراسةء واختيار رئيس 
وفريق العمل لإجراء الدراسة. 

كأي دراسة فنية أخرىء يجب الأعداد للدراسات القيمية إعداداً جيداً ومن المتبع في 
مثل هذه الدراسة ما يلي :- 

1- اختيار فريق عمل متعدد الخبرات والتخصصات وذلك للحصول على أكبر 
عدد من الأفكار وفريق العمل يختلف حجمه باختلاف حجم المشروع وليس من 
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الضرورة أن يكون لدى أفراد فريق العمل إمام بالهندسة القيمية » كما أنه لا يشترط أن 
يكون جميع أفراد الفريق مهندسين ولكن يجب أن يكون الفريق بقيادة أخصافي قيمة 
معتمد ) CVS«Certified Value Specialist‏ ). 

2- مراجعة ال مشروع ومجال الدراسة )Study Scope 04 Work)‏ بالتفصيل وبشكل 

3- الحصولء في البداية» على تكلفة تقديرية للمشروع وعلى ضوئه يحدد فريق العمل 
نسبة الوفر المراد تحقيقه. 

4- وضع جدول زمني يوضح فيه بداية ونهاية كل مرحلة من مراحل الدراسة. 

5- تحديد تاريخ للانتهاء من الدراسة وتاريخ عرض نتائج الدراسة على المستفيد. 

6- من الأفضل أن تكون الدراسة ضمن مجال عمل محدد وفي المبنى الذي يعمل به 
فريق العمل كي يسهل الحصول على المساندة الإدارية ال لمطلوبة من اتصالات وطباعة ونسخ 
وتصوير...... الخ . 
المرحلة الثانية : ورشة عمل الهندسة القيمية 

يتم عمل دراسات الهندسة القيمية بواسطة فريق عمل متعدد التخصصات بقيادة 
أخصائي هندسة قيمية موثق (150[ه-6م5 Value‏ 0618560) ويتم تطبيق دراسات 
الهندسة القيمية على سبع خطوات متسلسلة تسلسلا منطقيا حيث أنه يجب الانتهاء من 
أي خطوة قبل البدء بالخطوة التي تليها. 

تبدأ دراسة الهندسة القيمية بجمع أكبر قدر من المعلومات ويتم تحليل البيانات 
وتقدير واقعي للتكاليف ومن ثم إبراز مواطن التكاليف الزائدة أو غير الضرورية بعد ذلك 
يتم تعريف ومناقشة وتحليل وتصنيف وظائف جميع مكونات المشروع» وعند الانتهاء من 
هذه الخطوة تحدد أولوية البنود التي سوف يتم التركيز عليها في الدراسة . 

تبدأ بعد ذلك خطوة طرح الأفكار والمقترحات التحسينية ويتم بعدها تحديد معايير 
التقويم والاختيار . 

بعد اختيار الأفكار والمقترحات الجيدة . تبدأ عملية بحث وتطوير هذه الأفكار إلى 
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بدائل عملية وقبل عرض نتائج الدراسة والوفر على امالك أو المستفيد. يقوم جميع أفراد 
فريق العمل بمناقشة ومراجعة نتائج الدراسة جماعياً والعودة إلى دائرة الأفكار فقد يلزم 
طرح بدائل أو أفكار جديدة أو إعادة النظر في معايير التقويم أو عمل مزيد من البحث 
والتحري وأخيراً يقوم فريق الدراسة بعمل خطة لتطبيق المقترحات التي تم الموافقة عليها. 

. (Information Phase) 1-جمع المعلومات‎ 

. (Function Analysis Phase) تحليل الوظائف‎ -2 

. (Creativity & Idea Generation Phase) 3-الابتكار وطرح الأفكار‎ 

. (Evaluation & Selection Phase) 4-التقويم والاختيار‎ 

. (Research & Development Phase) 5-البحث والتطوير‎ 

6-الإيجاز وعرض التوصيات (Presentation Phase)‏ . 

7-التطبيق وامتابعة (Implementation & Follow up Phase)‏ . 
ا مرحلة الثالثة : اختتام الدراسة وبدء مرحلة التطبيق وامتابعة 

هي المرحلة الأخيرة في الدراسة وتسمى أحياناً مرحلة ما بعد الدراسة وهي تتويج 
للدراسة بإعداد وتجهيز تقرير الدراسة بصيغته النهائية ثم تقديم عرض إيجاز عن الدراسة 
للمالك (صاحب القرار) بعد ذلك تطبيق ما جاء في التقرير من مقترحات وتوصيات 
ومتابعة التطبيق ومعرفة النتائج الفعلية وتقييمها. 
التطبيق 

تعتمد كيفية التطبيق على المرحلة من المشروع التي يتم عليها الدراسة فإن 
كانت في مرحلة التصميم وهذا الأفضل خصوصاً في بدايته» وقي هذه الحالة يكون 
ا مسئول عن التطبيق المصمم» أما إذا كانت بعد انتهاء التصميم وقبل التنفيذ ففي 
هذه الحالة إما أن يكلف المصمم بتطبيق الدراسة أو يكلف غيره» وفي حالة التطبيق 
أثناء التنفيذ أو بعد توقيع عقد التنفيذ فيكون المقاول هو المسئول عن التطبيق مع 
مراعاة المترتبات على ذلك عقدياً كما أن التغذية العكسية مهمة جداً لمعرفة فريق 
الدراسة عن نتائج المقترحات وكيف كان أدائها وتكوين قاعدة معلومات على أسس 
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المساعدة في التطبيق 

يتم التنسيق في ذلك مع المنسق الرئيسي للبرنامج . ولكن لرئيس وفريق الدراسة 
القيمية دور مهم في مساعدة المستفيد وغيره في تطبيق الدراسة وحل أي إشكالية تعترض 
التطبيق» أو وجود حاجة للمساعدة في الإيضاح أو تسهيل مهمة من يطبق. 
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الفصل السادس 
المكونات الأساسية لتقييم الجدوى اطالية 

المكونات الأساسية لتقييم الجدوى المالية 

ويهدف التحليل ال مالي بالدرجة الأولى إلى تحديد درجة مقابلة المشروع أو الفكر 
الإستثماري بلعايير الإستثمار السابق تحديدهاء أي التأكد من أن المشروع يحقق ال مستوى 
المقبول من الربحية التجارية. ويتم ذلك من خلال تجميع و تحليل البيانات المالية عن 
السوقء والجوانب الفنية وصياغتها في شكل قوائم مالية مرتبطة بالتشغيل المخطط 
للمشروع . 

تعتمد دراسة الجدوى اطالية على مجموعة من البيانات والمعلومات لأوجه التكاليف 
المختلفة في امشروع يتم تحليلها وتبويبها ضمن قوائم مالية وما هو متعارف عليه أنه لا 
يوجد شكل موحد لهذه القوائم» بل يتوقف عددها وأنواعها ومكوناتها على عوامل كثيرة 
تخص طبيعة وإحتياحات كل مشروع» وعادة ما تكون البيانات التي يتم التوصل إليها من 
خلال التحليل المالي الأولي غير كافية لإتخاذ القرار بشأن المشروع من وجهة نظر 
المستثمرين المعنيين بالمشروع, الأمر الذي يتطلب القيام ما يسمى تحليل الحساسية, 
والذي يتضمن الحصول على بيانات ومعلومات إضافية عن الجوانب ذات العلاقة بالربحية 
والإحتمالات والمخاطر وتحليل الحساسية الفرص و الربحية التغيرات التي يمكن أن تحدث 
لهذه الجوانب والمتغيرات البيئية. 
تعريف المكونا ت الأساسية لتقييم الجدوى اطالية: 

وهي مجموعة المكونات التي من خلالها يتم التحليل و الدراسة المالية» وهي كالتالي: 

- التكلفة الإستثمارية - ربحية المشروع 

- تكاليف التشغيل - الربحية القومية للمشروع 


- التدفقات النقدية و هيكل التمويل . 
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1-التكلفة الإستثمارية: 

و تتمثل في مجموع المبالغ اللازمة لإقامة المشروع, والتي يتم تقديرها عادة على الأخذ 
بعين الاعتبار كل من : 

- التكلفة الإستثمارية للأصول الإنتاجية 

- مصاريف التأسيس 

- رأس مال العام 

- تكلفة التمويل الخارجي خلال فترة إقامة المشروع. 
1 - 1 - التكلفة الإستثمارية للأصول الإنتاجية: 

ويستلزم تقدير هذه التكلفة تحديد موقع المشروع و الطاقة الإنتاجية والمعدات ووضع 
مواصفاتها الفنية وتحديد ما سيتم تصنيعه أو توفيره محليا وتحديد أسعار كل ذلك . 

وعادة يتم توفير هذه البيانات و المعلومات من خلال فريق عمل دراسة الجدوى ثم 
يتم مناقشة هذه البيانات و المعلومات و تقييمها وفق أسس معينة ومعرفة خبراء 
متخصصين في الجوانب ائالية والإقتصادية. 
2-1 - مصاريف التأسيس: 

تتمثل في المصروفات المخطط إنفاقها خلال فترة إنشاء المشروع. سواء كانت مصاريف 
الترويج والترخيص وعمل دراسات الجدوى للمشروع ومصروفات ال مستشارين القانونيين 
ورسوم التسجيل أو فوائد القروض خلال فترة الإنشاء والتنفيذ أو خسائر ناتجة عن تجارب 
و بدء التشغيل أو غيرها. 

وتعتبر تكلفة التمويل الخارجي خلال فترة إقامة المشروع» وقبل أن يبدأ في الإنتاج 
مثابة أحد العناصر التكلفة الإستثمارية للمشروع وكأحد عناصر مصروفات التأسيس» 
بخلاف التمويل خلال فترة التشغيل الطبيعي للمشروع كما أن عناصر التكاليف الإدارية 
والتمويلية بالمشروع: والتي يتم خصمها سنويا من الإيرادات قبل تحديد صافي أرباح 
امشروع. 


198 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


3-1 - رأس امال العام: 

يتمثل في المبالغ اللازمة لتكوين مخزونا مناسب من مستلزمات الإنتاج على مختلف 
أنواعها و قدر مقبول من النقدية مقابلة المصروفات الأخرى مثل أجور العاملين و غيرها. 
4-1- تكلفة التمويل الخارجي خلال فترة إقامة المشروع: 

يعتبر التمويل الخارجي مصدرا رئيسيا من مصادر تمويل معظم المشروعات» وما كانت 
هذه المصادر تتقاضى مقابل المبالغ التي تقدمها للمشروعات» ويبدأ سريانه اعتباراً من 
تاريخ الحصول على المبالغ» وعليه فإن هذه التكلفة خلال فترة إقامة المشروع» وقبل أن 
يبدأ في الإنتاج» تعتبر ضمن بنود التكلفة الإستثمارية للمشروع. 

أمّا عن هذه التكلفة بعد أن يزاول المشروع نشاطه فإنها تعتبر من مصروفات التمويل. 

وبعد إتمام الإجراءات السابق ذكرها فإنه يمكن تقدير التكلفة الإستثمارية للمشروع 
مقومة على أساس أسعار السنة التي تمت فيها دراسة الجدوى. 
2-تكاليف التشغيل: 

لأغراض إعداد دراسات الجدوى هكن تقسيم تكاليف التشغيل إلى ا مجموعات التالية: 

- مصروفات تشغيل 

- مصروفات إدارية وعمومية 

- مصروفات التمويل. 

و تمثل مصروفات التشغيلء الجانب الأكبر من هذه التكاليف» ويمكن القول أن 
الخّامات ومستلزمات الإنتاج بمختلف أصنافهاء والعمالة تكون الجزء الأكبر من تكاليف 
التشغيلء وبالتالي يجب التأكيد عن تقديرها. 

أ- تقدير تكلفة الخامات: 

حيث يتم دراسة مدى وجود هذه الخامات في السوق المحلية, من خلال الاتصال 

مصادر إنتاجها والتأكد من أنها تستطيع الإمداد بهذه الخامات وف المواعيد المقررة 
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و معرفة شروط التوريد و سعر التوريد و مكان التسليم و غيرها. 

وفي حالة ما إذا كانت هذه الخامات كلها أو بعضها لا تتوافر في السوق ال محلية وإنما 
يجب استيرادها من الخارج» فإنه يمكن للقائم بالتحليل المالي الاسترشاد بالأسعار التي 
حصلت عليها المشروعات الأخرى التي تستخدم نفس الخامات أو الاتصال بموردي هذه 
الخامات للتعرف على الأسعار» وجميع المصروفات الأخرى حتى تصل الخامات إلى مكان 
التسليم لها. 
ب- تقدير تكلفة مستلزمات الإنتاج: 

و يتم ذلك من خلال الإجراءات التالية: 

1-حصر أنواع مستلزمات الإنتاج» ومقدار ما يخص الوحدة المنتجة من كل نوع من 
هذه ال مستلزمات. 

2-تحديد احتياجات الوحدة المنتجة. من كل نوع من أنواع مستلزمات الإنتاج وعلى 
أساسها يتم تقدير إجمالي ما سنحتاجه من هذه المستلزمات في كل نسبة من سنوات 
الدراسة. 

3- تحديد الأسعار التي تستخدم في تقييم كل نوع من هذه المستلزمات . 
ج- تقدير تكلفة العمالة: 

يتم ذلك من خلال الإجراءات التالية: 

1-تحديد أنواع العمالة التي يحتاج إليها المشروع» ويمكن تقسيمها إلى الفئات التالية: 

- الإدارة العليا 

- الإداريون 

- العمالة الفنية 

- عمال مهرة 

- عمال نصف مهرة 


- عمال غير مهرة. 
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2-تحديد إحتياجات كل قطاع» وكل إدارة» و كل قسم من كل فئة من فئات العمالة, 
وذلك عن كل سنة من سنوات دراسة المشروع» حيث أن عدد العاملين يجب أن يرتبط 
ارتباطا وثيقا بحجم النشاط و تطوره من سنة إلى أخرى. 

3-تحديد الأجر السنوي للعمالة على أساس مستويات الأجور السائدة ومراعاة القوانين 
و التشريعات التي تنظم هذه المستويات. 

4-تحديد تكلفة التأمينات الإجتماعيةء والبدلات المقررة لبعض الفئات والعلاوات و 
الأجور الإضافية» وغيرها من مزايا إضافية أخرى. 

5-تقدير تكلفة العمالة بصفة إجمالية و التي تعتبر من أهم بنود تكاليف التشغيل 
وتجدر الإشارة إلى أن تكلفة التشغيل يتطلب إعداد بعض الكشوف التفصيلية خاصة إذا 
كان المشروع يتكون من عدة قطاعات يزاول كل منها نشاطا يختلف عن نشاط آخر. 

3- التدفقات النقدية: 

و هي تتعلق بال مقبوضات وال مدفوعات. فهي مرتبطة بحركة النقدية بصرف النظر عن 
مبدأ الاستحقاق» وعليه فإن مصطلح التدفق النقدي غالبا ما يستخدم بواسطة المحللين 
الماليين على أنه الربح مضاف إليه الإستهلاك. فهو يساوي الإضافة الصافية للموارد النقدية 
للمؤسسة» بحيث خلال السنة موضوع الدراسة ومن ثم فإن الرأي المنطقي هو أن التدفق 
النقدي هو عبارة عن الفرق بين المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية في الفترة وتشمل 
التدفقات النقدية عنصرين هما التدفقات النقدية الداخلة, و التدفقات النقدية الخارجة. 
1-3-التدفقات النقدية الخارجة: 

تعتبر التدفقات الخارجية من التكاليف الإستثمارية الرأسمالية كإنفاق استثماري يتم 
إنفاقه بغرض إقتناء أصول رأسمالية لإنشاء مشروع استثماري ولذلك تعتبر بمثابة أعباء 
وإلتزامات يتم تحملها منذ التفكير في ا مشروع حتى ساعة بدء تجارب التشغيل الفعلية 
وأداء كافة العمليات الإنتاجية وأنشطة وظائف المشروع 0 


1 د.سمير عبد العزيز ؛ دراسات الجدوى الإقتصادية و تقييم ال مشروعات؛ مؤسسة شهاب الجامعية - 
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وأيّ خطأ في تقدير التدفقات النقدية الخارجية في غير صالح المستثمر لأن ذلك يؤثر 
على العائد المتوقع من الفرصة الإستثمارية محل الدراسة عند القيام بعمليات المفاضلة و 
التقييم» كما يقلل من فعالية التدفقات النقدية الداخلة لتغطية تكلفة الإستثمار 
الرأسمالية.و تتطلب عملية تقدير التدفقات النقدية الخارجية تقدير العناصر التالية: 

1-تقدير الإنفاق الإستثماري في الأصول الثابتة (أراضيء مباني» وسائل النقل آلات...الخ) 
منذ التعاقد على شراء الأصل حتى امتلاكه» و ما يرتبط بذلك من مصاريف تركيب و شحن 

2-تقدير المصروفات الإيرادية المؤجلة (أو ما يسمى بمصروفات التأسيس). وهي كافة 
المصروفات الرأسمالية التي تتفق خلال فترة إنشاء المشروع حتى مرحلة التشغيل الفعلية. 

3-تقدير رأس مال العاملء أو الحد الأدنى من الأصول اممتداولة اللازمة لدورة الإنتاج. 

4-الفوائد على القروض طويلة الأجل التي يعتمد عليها المشروع الإستثماري كمصادر 
مالية في فترة الإنشاء إن وجدت. 

5-تعتبر الضرائب المباشرة على الدخول أو الثروات أحد بنود التدفقات النقدية 
الخارجية» والتي يتعين إدراجها ضمن بنود صافي التدفقات النقدية» ويمكن الإشارة هنا إلى 
أنه توجد محددات يجب مراعاتها عند تقدير التدفقات النقدية الخارجية و هي كما يلي: 

أ-يتم حساب التدفق النقدي الخارج سنوياء لتحديد نصيب كل سنة من سنوات الإنشاء 
من تكاليف كوحدة واحدة مع إفتراض أنها أنفقت في الساعة صفر (أيّ ساعة بدء عمليات 
التشغيل الفعلية). ولذلك ينظر إليها المبلخ الإجمالي. 

ب-يتم تحديد قيمة المشروع الإستثماري في نهاية عمره الزمني (الإقتصادي والإنتاجي) 
كقيمة متبقية. وهذه القيمة لها اختيارين هما: 


1-القيام بخصم هذه القيمة من التدفق النقدي الخارجي بعد حساب قيمتها 
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الحالية عند القيمة الحالية المساوية لآخر نسبة من العمر الإنتاجي للمشروع. 

2-اعتبار هذه القيمة تدفقا نقديا داخل و تعالج مثل رأس ال مال في آخر سنة من 
سنوات العمر الزمني للمشروع. 

ج-إذا تم إستخدام القروض طويلة الأجل في تمويل المشروع في فترة الإنشاء فإن أقساط 
سداد أصل القرض لا يعتبر تدفقا نقديا خارجاء يضاف إلى إجمالي التكاليف الإستثمارية, 
ولكن يتم إضافة فوائد القروض للوصول إلى إجمالي التكاليف الإستثمارية في فترة الإنشاء 
ولذلك يتم إعتبار هذه الفوائد تدفقا نقديا داخلا عند حساب التدفق النقدي الداخلء رغم 
أنها مصروف مالي لازدواج عملية الحساب. 

د-يجب توقع التدفقات النقدية الخارجة الإضافيةء كإنفاق استثماري وأخذها بعين 
الإعتبار وهذا يتطلب مقارنة مصادر تمويل المشروع بإجمالي التكاليف الإستثمارية عند 
تقدير التدفق النقدي الخارجي. 
2-3- التدفقات النقدية الداخلة: 

تشتمل التدفقات الداخلية على المبالغ ا محصلة كإيرادات من المشروع أثناء تشغيله 
مطروحا منه تكاليف التشغيل النقدية التي تدفع في الفترة التي حصل فيها الإيراد 
وتحسب لكل سنة من سنوات العمر الإقتصادي للمشروع كل على حدا" . 

وتعتبر التدفقات النقدية أهم مكونات صافي التدفق النقدي» حيث يتم تحديد شكلها 
و نمطها وفقا للهدف من المشروع كما يلي: 

1-يتمثل التدفق النقدي الداخل في مشروع التوسع و الإحلال و التجديد كالآن: 

أ- مقدار العائد المحقق من الإستثمار بعد تغطية التكاليف الإستثمارية. 

ب- مقدار تناقص تكاليف التشغيل و الإنتاج» أو مقدار الزيادة في العائد الناتج من 
زيادة الإنتاج و الطاقة الإنتاجية. 

2-يتحدد التدفق النقدي الداخل مقدار صافي الربح الناتج عن عمليات البيع 
في السوق ال محلي و الخارجي » إذا كان الهدف من الإستثمار إنتاج سلعة جديدة أو 
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3- يتمثل التدفق النقدي الداخل في الفرق بين تكلفة الشراء وتكلفة تصنيع أجزاء 
الآلات» إذا كان الهدف من الإستثمار المقارنة بين أجزاء الآلات وتصنيعها بالمنشأة. 

4- تعتبر الأقساط التي يتم دفعها مقابل تأجير الآلات» أحد عناصر التدفق الداخل عند 
المقارنة بين شراء الآلات و تأجيرها. 

و تشتمل التدفقات النقدية الداخلة البنود التالية: 
1- الإيرادات السنوية الجارية: 

أي قيمة المبيعات السنوية المتوقعة للمشروع خلال عمره الإنتاجي المتوقع. و عند 
حساب التدفقات النقدية من مبيعات السلع و الخدمات» فإن العبرة بقيمة المبيعات 
المحصلة فعلاء وبالتالي فإن المبالغ التي يتم تحصيلها مقدما للمبيعات سوف يتم معالجتها 
كأحد بنود التدفقات النقدية الداخلة في سنة الحصول على الإيراد. 
2- قيمة رأس المال العامل في نهاية العمر الإنتاجي المتوقع: 

أي قيمة المخزون المتبقي من المورد الخام و مستلزمات الإنتاج» قطع الغيار...الخ. 
3- قيمة متبقي الأصول: 

أي قيمة الأصول القابلة للإهتلاك و غير قابلة له» و في نهاية العمر الإنتاجي المتوقع 
للمشروع وبعد تحديد كل بند من بنود التدفقات النقدية الداخلية والخارجية خلال 
سنوات الإنشاء و التشغيل للمشروع المقترح» و يمكن حساب التدفق النقدي السنوي من 
خلال المعادلة التالية: ” 

صافي التدفقات النقدية = التدفقات الداخلة - التدفقات الخارجة 

© إذا كانت التدفقات النقدية الداخلة أكبر من التدفقات النقدية الخارجية فإن قيمة 
المعادلة "صافي التدفقات النقدية" تكون موجبة. 

© إذا كانت التدفقات النقدية الداخلة أصغر من التدفقات النقدية الخارجة فإن صافي 
التدفقات النقدية تكون سالبة. 


1 الطالب محمد قويدري : أسعتن دراسات الجدوى و معايير تقييم امشروعات الإستثمارية : رسالة 
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ما بالنسبة لهيكل التمويل» فيتم مقابلة الإحتياجات الإستثمارية للمشروع بمصادر 
التمويل المختلفة و محاولة و ضع التصور ال مناسب لذلكء مع تحديد حجم كل من رأس 
امال و القروض. 
4-1-ربحية المشروع: 

من بين أهم أهداف الدراسة امالية هو التأكد من مدى التأكد من نجاح المشروع من 
الناحية التجارية» بمعنى دراسة إلى لأ حدّ سوف يحقق المشروع عائدا كافيا لأصحاب رأس 
امال وتوجد مجموعة من الأدوات التي يمكن استخدامها لتحديد ما إذا كان العائد الذي 
سيحصل عليه أصحاب الأموال المستثمر كافيا أم لا. 

ومن هذه الأدوات ما يناسب المشروع الواحد و منها ما هو مناسب للمشروعات 
المتعددةء ومنها ما هو مناسب للمشروع الواحد الذي يعمل في ظروف التأكد. أو ا مشروع 
الذي يعمل في ظل عدم التأكد» ومن الأدوات الرئيسية التي تستخدم في الدراسة التجارية 
للمشروعات ما يلي: 

- فترة الاږښتردادrécupération delai de‏ : هي الفترة الزمنية التي من خلالها مكن 
للمشروع أن يستردٌ المبلغ الذي استثمره. 

la valeur actuelle nette -VAN صافي القيمة الحالية:-‎ - 

- تحليل التكلفة و العائد. 

- العائد على الإستثمار أو متوسط معدل العائد. 

- معدل العائد و الدخل 

- التدفقات النقدية المخصومة 

- تحليل الحساسية. 


ويمكن الرجوع إلى مراجع الإدارة المالية للوقوف على تفصيلات استخدام هذه الأدوات. 
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5- الربحية القومية للمشروع: هكن قياس أهمية المشروع بالنسبة للإقتصاد من المحورين 
التاليين: 
1-5- تحديد الناتج السنوي من النقد الأجنبي نتيجة تشغيل المشروع: 

يستلزم الأمر حساب احتياجات المشروع من النقد الأجنبيء ثم النتائج المترتبة على 
إنشائه ممثلة في إيراداته من النقد الأجنبي نتيجة التصدير أو الوفر من النقد الأجنبي» 
نتيجة إيقاف استيراد السلع التي سينتجها المشروع. 

كذلك من المفيد أنّ نحسب الإحتياجات و الوفرات أو الإيرادات في جدول بين مواعيد 
ظهورهاء إذ أنْ ذلك يساعد على التخطيط لتدبير احتياجات ال مشروع من موارده من النقد 
الأجنبي» وتقدر احتياجات المشروع من النقد الأجنبي من واقع البيانات الواردة في الدراسة 
الفنية بتفصيلاتها ا مختلفةء بينما يتم تحديد الموارد أو الوفرات المتوقعة من المشروع من 
واقع البيانات الواردة في دراسة السوق و تقدير الفرصة التسويقية و ما يرتبط بها من 
إيرادات و عائد. 
2-5- تقدير الربحية الإجتماعية للمشروع (الفائدة بالنسبة للمجتمع): 


من خلال إعداد قائمة الإيرادات وا مصروفات والتي يعتمد لتحديد الربح المحاسبي ثم 
يدخل عليها بعض التعديلات التي تتمثل في الإيراد الصاف الذي حققه المجتمع من إنشاء 
ا مشروع أو العبء الإضافي الذي تحمله المجتمع نتيجة إنشاء المشروع. 

وفيما يتعلق بالتعديلات في الإيرادات» فقد تكون بالإضافة أو الحذفء فإذا كانت جزء 
من إيرادات المشروع بالنقد الأجنبي» وإذا كان السعر الرسمي للعملية أعلى من سعرها في 
السوق» فهذا يعني أن الجزء من الإيراد الذي حسب بالسعر الرسمي قد حسب بقيمة أقل 
من قيمته الحقيقية. ويجب أن يضاف إلى إيرادات المشروع مبلغ يعادل الفرق بين القيمة 
الإسمية لإيراداته من النقد الأجنبي والقيمة الحالية في السوق. 

وقد تحتاج لإظهار الإيرادات الحقيقية للمجتمع. والناتجة عن المشروع إلى 
تخفيض الإيرادات التي ظهرت عند حساب الربح المحاسبي» وذلك في حالة إذا كانت 
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الأسعار التي حسبت على أساسها الإيرادات أعلى من سعر البديل الذي يمكن استراده» أو 
كان يستورد قبل تنفيذ المشروع, وفيما يتعلق با مصروفات. تجري عليها بعض الإضافات و 
الإستقطابات, فقد تعدل تكلفة المواد و المستلزمات المستوردة, إذا كانت قد حسبت على 
أساس السعر الرسمي للصرف لكي تظهر قيمتها بالسعر الحقيقي للعملة الأجنبية ثم تم 
الاستيراد بهاء وتستبعد بعض عناصر المصروفات التي اعتبرناها جزء من تكاليف السنوية 
للمشروع مثل الضرائب والرسوم الجمركية ورسوم الإنتاج» وغيرها من المبالغ التي تتقاضاها 
الدولة من المشروع حيث أن هذه المبالغ لا تعتبر تكلفة على المجتمع بل إيراداً له. وقد 
تجري تخفيضات على بعض بنود المصروفات» مثل: الوقود. أو إيجار الأرض إذا كانت قد 
حسبت بأسعار السوق في الوقت الذي كان ثمنها قبل إنشاء المشروع صفرء و ذلك لضمان 
دقة تقدير الإستفادة الحقيقية للمجتمع من ا مشروع. 
خلاصة الفصل 

إن هدف التحليل المالي بالدرجة الأولى» هو تحديد درجة مقابلة المشروع أو الفكر 
الإستثماري بلعايير الإستثمار السابق تحديدهاء أي التأكد من أن المشروع يحقق ال مستوى 
المقبول من الربحية التجارية ويتم ذلك من خلال تحليل وتجميع البيانات المالية 
والمكونات الأساسية التي تعتمد عليها الجدوى المالية وصياغتها في شكل قوائم مالية 
مرتبطة بالتشغيل المخطط للمشروع وما يبقى إلى أن تقوم بإتباع خطة منهجية التي 
تساعد على اختيار القرار الإستثماري. 
الخطوات المنهجية لتقييم الجدوى اطالية: 
تمهيد الفصل: 

إن تقييم الجدوى المالية يعتمد على منهجية وأسس.ء والتي يجب أو من الضروري 
الإعتماد عليها والتي تعتبر بمثابة ركائز التي تبين مدى صلاحية المشروع المقترح وبالتالي» 
فدراسة المنهجية لتقييم الجدوى امالية تمثل فرعا من فروع دراسات الجدوى المهمة.ء حيث 
تمثل كذلك فرعا من إدارة العمالء وذلك من أجل إتخاذ القرار بقبول أو رفض المشروع من 
الناحية المالية. 
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1- إعداد خطة المصاريف العمومية و الإيدارية: 

وتتضمن هذه الخطوة, إعداد خطة بجميع المصاريف الأخرى التي لا تتدخل في نطاق 
مصاريف البيع والتوزيع التي تظهرها خطة المبيعات الناتجة عن التحليل السوقي ولا 
تدخل أيضا في نطاق مصاريف الإنتاج التي تظهرها خطة الصنع الناتجة من التحليل الفني 
والتي تتحقق عند تشغيل ال مصنع أي ال مصاريف العمومية والإدارية ومثال ذلك مرتبات 
الإدارة. مصاريف اممطبوعات» والضرائب والتأمينات ومصاريف البحوث. و غيرها. 
2- تقدير التكلفة الإجمالية للمشروع: 

وتتضمن هذه الخطوة تقدير التكلفة الإجمالية للمشروع عن طريق تجميع ا معلومات, 
التي تظهر في خطة المبيعات وخطة الصنع وخطة المصاريف الإدارية والعمومية وذلك 
لتحديد التكلفة التي تتطلبها عملية البدء في المشروع ويتكون الإنفاق الرأسمالي الإجمالي 
للمشروع من: 

- الإستثمار الثابت» مثل تكلفة الأراضي و المباني و المعدات و الآلات. 

- إجمالي رأس مال العاملء وهو عبارة عن الأصول المتداولة المطلوبة مثل النقدية, 
ا مخزونات» الذمم» والمهمات والمصاريف المدفوعة مقدماء كالإيجار أو التأمين و المياه و 
غيرها. 

وعند هذه المرحلةء لا بد من إعداد "ملخص لتكلفة المشروع و الذي يعتبر أساس 
التخطيط امالي» كما أنه يوجه إلى الممولين المحتملين عند التقدم إليهم بطلب الأموال. 
3- تقدير الإحتياجات اطالية: 

وتتضمن هذه الخطوةء إعداد تقدير مبدئي للاحتياجات امالية» على أن يتم تعديل هذا 
التقرير ال مبدي في مرحلة متقدمة من الدراسات, وبعد إعداد تقديرات التدفقات النقدية و 
في هذه المرحلة يقع على عاتق الدارس للمشروع تحديد: 

* كمية الأموال التي يمكن الحصول عليها من مصادر التمويل الخارجي. 

* شكل التمويل المطلوب استخدامه 
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* المصادر التي سيتم الحصول منها على الأموال. 
4- إعداد قائمة الأرباح و الخسائر المقدرة: 

وتتضمن هذه الخطوة. إعداد التقديرات الخاصة بقائمة الدخل للمشروع أي 
التقديرات الخاصة بعناصر الآلات و الأرباح و عناصر المصاريف والخسائرء و يتم ذلك من 
باستخدام "معادلة الربح" كالآق: ' 
الربح بعد الضريبة = إجمالي المبيعات - المبيعات ال مردودة و المسموحات - تكلفة البضاعة 
اطباعة -مصاريف التشغيل + مصاريف الدخل الأخرى - الفوائد - ضرائب الدخل. 

وهذه التقديرات إذا كانت خاصة بمشروع جديد» بفضل أن تكون على أساس شهري أو 
ربح سنوي للسنة الأولىء و تقديرات سنوية لمدة أربعة سنوات أخرى. 
5- إعداد تقديرات التدفق النقدي: 

وتتضمن هذه الخطوةء إعداد تقديرات الميزانية النقديةء لتساعد على تحديد الكمية 
النقدية المطلوبة للبدء في المشروع, وتخطيط توقيت الحصول على القروض والتأكد من أن 
النقدية ستكون متوافرة مقابلة الإلتزامات و استحقاقهاء وتتضمن تقديرات الميزانية النقدية 
ما يلي: 
1-5- المتحصلات النقدية: 

وهي تقديرات التدفق النقدي الداخل من جميع المصادر النقدية مثل متحصلات 
الذمم» و المبيعات النقدية و بيع حقوق الملكية و غيرها. 
2-5- المدفوعات النقدية: 

وهي تقديرات استخدامات النقدية» مثل مدفوعات الخامات» مدفوعات العمال 
مصاريف الصنع النقدية وغيرها ويفضل إعداد التقديرات التدفق النقدي على أساس 
شهري خلال المرحلة التي تسبق التشغيل وعلى أساس شهري و ربع سنوي في السنوات 
التالية. 
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6- إعداد الموازنة التقديرية: 

و تتضمن هذه الخطوة, إعداد قائمة بجميع موارد ا مشروع بالإضافة إلى نصيب الدائمين 
و الملاك من هذه الموارد» و هي تمثل المركز المالي للمنشأة في تاريخ محدود و ذلك لتقدير 
ما ستكون عليه المنشأة بعد فترة زمنية معينة من التشغيلء و عادة ما يفضل إعداد 
تقديرات عن بنود الميزانية العمومية لمدة خمسة سنوات على الأقل بعد بداية التشغيلء 
وإعداد التقديرات على أساس شهري بالنسبة للسنة الأولى للتشغيل. 

7- تقييم جدوى ا مشروعات: 

و تتضمن هذه الخطوة تقييم جدوى اممشروع» و ذلك في ضوء البيانات المجمعة من 
التحليل الفني المقترح وتحليل السوق والتحليل اماي ويتم ذلك من خلال تحليل ال مشروع 
المقترح لتحديد ما إذا كان المشروع يقبل أو يرفض» ومن خلال تحليل التقديرات عن 
ظروف التشغيل. 

و أخيرا من خلال تحليل الحساسية وتحليل الخطرء وذلك بدراسة أثر التغير في 
المتغيرات الأساسية (كالإيرادات والتكاليف) على التكاليف النهائية (الأرباح) وكذلك بدراسة 
القيم المتوقعة للبدائل والاختيار على أساسها. 
8-تحديد ما إذا كان المشروع يقابل معايير قرار الإستثمار أم لا: 

حتى هذه المرحلة من مراحل دراسة جدوى المشروع» تنصب الدراسة على "مشروعا 
واحدا"» لكن من المعروف أنه لكي يتم تقييم المشروع بصورة موضوعيةء فلا بذ من وجود 
بدائل أخرىء يتم مقارنتها بهذا المشروع: فعلى سبيل المثال قد يكون المشروع الخاضع 
للدراسة هو إنشاء مصنع جديد لإنتاج سلعة معينة. بينما يكون البديل هو التوسع في 
ا مصنع الحالي لإنتاج هذه السلعة, في هذه الحالة» يتم ترتيب اقتراحات الإنفاق الإستثماري 
لاختيار اقتراح الإنفاق الإستثماري الأفضلء وذلك في ضوء معايير قرار الإستثمار. 

وهناك عدة أساليب تستخدم في ترتيب اقتراحات الإنفاق الإستثماري. بعضها 
لا تأخذ بعين الإعتبار القيمة الزمنية للنقود مثل: أسلوب درجة الضرورة وأسلوب 
متوسط معدل العائد. وأسلوب فترة الإسترداد. والبعض الآخر يأخذ في الإعتبار 
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القيمة الزمنية للنقود مثل: أسلوب صافي القيمة الحالية» و أسلوب معدل العائد الداخليء 
وأسلوب دليل الربحية وا مجموعة الأخيرة من الأساليب هي المفضلة في الواقع» من وجهة 
نظر التقييم المالي السليم. 
9- تحليل التوقعات (التنبؤات) الخاصة بظروف التشغيل: 

إذا افترضنا أننا قد اتخذنا قراراً بقبول المشروع بناءاً على معايير الإستثمار المحددة. فإن 
الخطوة التالية هي تسليط الضوء على الجوانب التشغيلية للمشروع وخاصة إذا كان 
المشروع يتعلق بإنشاء مصنع لإنتاج سلعة معينة. ويتم ذلك من خلال تحليل القوائم 
المقدرة للدخل» و للميزانية العمومية و للتدفق النقدي. 

ومن الأدوات الممكن استخدامها في هذا التحليل النسب اماليةء نسب السيولة نسب 
النشاط نسب الربحية» حيث يتم حساب هذه النسب للمشروع الجديد (على أساس 
تقديري)» ثم يتم مقارنتها بنسب الصناعة» أو نسب المنشأة القائمة فعلاً للتعرف على 
الجوانب» مثل المقدرة التنافسية للمشروع» ومركز السيولة للمشروع وغيرها. 

كذلك يمكن استخدام أسلوب تحليل التدفقات النقدية للتعرف على ما إن كان المشروع 
سيقابل مشكلة السيولةء و ما إذا كان المشروع سيتمكن من تغطية الإلتزامات الجارية من 
حيث ميعاد استحقاقها و غيرها. 
0- تحليل الحساسية: 

قد يتطلب الأمر لتأكيد سلامة قرار الإنفاق الإستثماري, القيام بتحليل إضافي وهو 
تحليل الحساسيةء ويتضمن هذا التحليل تحديد أثر أي تغيرات محتملة تحدث في 
المتغيرات الأساسية. مثل: سعر السلعة أو تكلفة الخامات» أو تكلفة التشغيل؛ على النتيجة 
العامة للمشروع (الربحية أو إجمالي التكاليف)» وتحديد المتغيرات التي يكون لها أثر على 
نتائج المشروع, و باختصار فإن تحليل الحساسية يهدف إلى تحديد مدى تأثر (حساسية) 
الحل لأن تغيرات تحدث في المستقبل مثل: انخفاض السعر عن السعر المتوقع أو ارتفاع 
أسعار الخامات عن الأسعار المقدمة وغيرها. 
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ويتم تحليل الحساسية باستخدام أحد الأساليب التالية: 

1-0- تحليل التعادل: 

ويستخدم هذا التحليل لإظهار أثر التغيرات في التكلفة و حجم الإنتاج و السعر على 
الأرباح» و تحديد هامش الأمان» فيما يتعلق بهذه المتغيرات (التكلفة. حجم الإنتاج» 
السعر) الذي يسمح للمنشأة بالإستمرار في عملياتها. 
2-0- نماذج خصم الأوراق التجارية: 

ويستخدم هذا التحليل لإظهار أثر التغيرات التي يمكن أن تحدث مثلا في معدل الخصم 
على صافي القيمة الحالية لربحية ال مشروع. 
1- تحليل المخاطر: 

نظراً لأن المتغيرات التي يستخدم في تحديد ربحية المشروع؛ تعتمد على أحداث 
مستقبلية لا هكن التنبؤ بوقوعها بدقة كاملة و لذلك يتطلب الأمر الحصول على نتائج أكثر 
دقة فيما يتعلق بربحية المشروع القيام بتحليل الخطرء حيث يتم أخذ درجة الخطر 
المرتبطة بالمشروع الإستثماري محل الدراسة في الإعتبارء والتعبير عنها على أساس كم ي(أي 
الإحتمالات): و تضمينها في المقياس المستخدم في تقديم نتائج ال مشروع وفي هذا التحليلء 
يقوم الدارس للمشروع بتحديد عدة نواتج للقرار ثم يخصص احتمالات معينة لكل ناتج» و 
عادة يستخدم قاعدة بايز في التوصل إلى القيمة المتوقعة للبدائل المختلفة التي تستخدم 
كمعيار للاختيار. 
2- إتخاذ القرار بقبول أو رفض المشروع من الناحية اطالية: 

في ضوء البيانات والمعلومات السابقة الخاصة بالتحليل المالي» إذا م يكن المشروع مناسبا 
من الناحية المالية أي إذا كانت العوائد المالية والأخطار غير مناسبة لجميع الأطراف التي 
ستتولى استثمار أموالها في ا مشروع, فإنه عند هذه النقطة يتوقف التحليل نهائيا. 

أمّا إذا كان المشروع مناسبا من الناحية المالية أي كانت العوائد المالية والأخطار 
مناسبة لجميع الأطراف التي ستتولى استثمار أموالها في المشروع فإنه عند هذه 
النقطة يتخذ قرار بقبول المشروع من الناحية الممالية» وإذا كان القائم بالدراسة امالية 
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هو المسؤول الحكومي عن التخطيط و الإستثمار» فإن القرار يكون الإستمرار التحليل 
لجدوى المشروع, وذلك بالإنتقال إلى المرحلة الأخيرة من مراحل تحليل الجدوى و وهي 
تحليل الربحية الإجتماعية و القومية للمشروع. 

أما إذا كان القائم بالدراسة هو رجل أعمال فإن القرار هنا هو قبول المشروع وعند 
هذه المرحلةء ينتقل إلى المرحلة الأخيرة من دراسة الجدوى و هي مرحلة إعداد تقرير عن 
الإستثمارء و يتضمن هذا التقرير جميع البيانات التي حصل عليها خلال مراحل التحليل 
المختلفة (السوقيء والفنيء والمالي)» مع عرض النتائج و التوصيات . 
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الفصل السابع 
خطوات إعداد دراسة الجدوى الإقتصادية 

يعتبر الإعداد للمشاريع الاقتصادية من أهم الخطوات لنجاح هذه المشاريع حيث أن 
التخطيط السليم للمشاريع يضمن مدى نجاح وفاعلية هذه المشاريع بالإضافة إلى العائد 
اهادي (الربح المادي) الجيد المتوقع من هذه المشاريع لذا وقبل البدء بأي مشروع 
اقتصادي يجب عمل جدوى اقتصادية له. 
الجدوى الاقتصادية: 

هي عبارة عن عملية جمع ال معلومات عن مشروع مقترح ومن ثم تحليلها لمعرفة 
إمكانية تنفيذ وتقليل مخاطر وربحية المشروع وبالتالي يجب معرفة مدى نجاح هذا 
ا مشروع أو خسارته مقارنة بالسوق ا محلي واحتياجاته. 

ومن هنا يجب عمل دراسة للسوق ال محلي من حيث احتياجاته ومتطلباته وذلك 
بدراسة العناصر التالية: 


1- دراسة السوق 

2- الدراسة الفنية 

3- الدراسة المالية 

ولعمل أي جدوى اقتصادية على صاحب العمل الأخذ بعين الاعتبار النقاط والخطوات 
التالية: 


أولاً: على صاحب / أصحاب المشروع معرفة الأمور التالية حول أنفسهم قبل البدء 
بتنفيذ المشروع وهي: 

ما هي الخبرات والمهارات التي متلكونها وتخدم المشروع. 

ما هي الدوافع الشخصية والتي ستضمن نجاح المشروع. 

ما هي الصفات الشخصية والتي ستعمل على قيادتك للمشروع. 

وبالتالي يجب معرفة الأشخاص ال مشاركين بالمشروع ومعرفة المهارات التي 
بمتلكونها (مهارات الاتصالء التصميم» الإشرافء التنظيم, الرياضيات» وغيرها) كما 
يجب معرفة الصفات التي يتحلون بها مثل (التعاونء اللباقةء الصدق الحماسة للعمل 
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الدقة في المواعيد والعملء بذل الجهد المناسب للعمل وغيرها) ومعرفة الخبرات السابقة 
والمستوى التعليمي. 
ثانياً: دراسة السوق من حيث: 

ما هي خصائص سوق سلعتك. 

كم حصتك بالسوق. 

كيف هكن أن تبيع سلعتك بحيث تستطيع أن يكون لك حصة في السوق. 
ثالثاً: عمل دراسة فنية للمشروع من حيث: 

-ما هي الأصول الثابتة التي سيحتاجها المشروع. 

-ما هي متطلبات إنتاج السلعة. 

-ما هي مراحل إنتاج السلعة. 

وبالتالي يجب معرفة الموقع المقرر للمشروع., توفر المياه والكهرباء والمواصلات ومعرفة 
مدى الحاجة للآلات والمعدات الثابتة. أجور العمال ومراحل الإنتاج وغيرها من الأمور 
المتعلقة بالنواحي الفنية. 
رابعاً: عمل دراسة مالية للمشروع من حيث: 

هل فكرة المشروع مربحة أم لا. 

من أين سنحصل على النقود. 

ما هي تكلفة المشروع اطالية. 

وبالتالي يجب تحديد التكلفة الكلية للمشروع: والربح الشهري والإجمالي والقيام ببعض 
الاختبارات اطالية لقياس جدوى ال مشروع. 
الجدوى الاقتصادية للمشروع 
ما هي دراسة الجدوى للمشروع: 

هي طريقة تستخدم لتعرف على مدى توفر الإمكانيات اللازمة لتنفيذ المشروع 

وتسويق إنتاجه وهل هو مربح أم لا. 

وللإجابة على هذا السؤال يقوم أصحاب المشروع بعمل دراسة الجدوى الاقتصادية 
للمشروع من خلال جمع المعلومات ونقاشها وتحليلها اعتماداً على 6 خطوات متتابعة 
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ومتسلسلة» وتشكل هذه الخطوات الستة الخطوات الرئيسية التي لا بد منها لعمل دراسة 
جدوى اقتصادية لأي مشروع صغير. 
الخطوات الست اللازمة لدراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع الصغير: 
الخطوة الأولى: اختار سلعة أو خدمة تبيعها 

وهنا لا بد من الاستطلاع والتفكير والنقاش حول فكرة المشروع المناسبة والتي تبدو 
مجدية من خلال تحليلها والتأكد منها وعندها نقرر أي مشروع يجب دراسته وعمل 
جدواه الاقتصادية. 
الخطوة الثانية: اعرف ما إذا كان الناس سيشترون السلعة أم لا 

وهي الخطوة الثانية على طريق التأكد من صحة وجدوى فكرة المشروع المطروحة 
وهنا لا بد من التركيز والاهتمام والتعرف على احتياجات وطلب الزبائن المحتملين أو 
الحقيقين» وكذلك لا بد من التأكد ودراسة ما إذا كان الناس سيشترون ما نخطط نحن لبيعه 
في السوق المحتمل. 
الخطوة الثالثة : قرر كيف سيعمل مشروعك الصغير 

حيث أنه من الضروري أن تتخذ قراراً مدروساً حول كيف سيتم تشغيل المشروع 
ودراسة طبيعة الحال حول المشروع وطريقة تشغيله. 
الخطوة الرابعة: احسب تكاليف المشروع 

يجب معرفة أنواع التكاليف وحسابها وأخذها بعين الاعتبار عند تجهيز وعمل دراسة 
الجدوىء وتنقسم التكاليف إلى نوعين: 

1-تكاليف ثابتة: مثل (الرواتب» إيجار المحلات» تأمينات العمال والاستهلاك). 

2-تكاليف متغيرة: مثل (مواد الخام» أجور, الصيانة. مواصلاتمصروفات الكهرباء 
واطياة). 
الخطوة الخامسة: تقدير دخل المشروع من المبيعات 

تقدر الكمية التي يمكن بيعها من خلال المشروع خلال فترة زمنية معينة وسعرها عند 
البيع. 
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الخطوة السادسة: قرر هل فكرة المشروع جيدة 

وهنا لا بد من اتخاذ القرار حول فكرة المشروع ولذلك لا بد من سؤال أنفسنا الآق: 

1-حجم أرباحنا من المشروع. 

2-كيف هكن حساب أرباحنا والتدفق النقدي. 

3-ما هي الفوائد الأخرى الهامة. 

4-ثم نقرر ما إذا كانت فكرة المشروع جيدة أم لا. 

إذا كانت الفكرة جيدة نبدأ بتحضير وعمل خطة العملء وإذا كانت غير جيدة نلقي 
الفكرة الأولى نبحث عن فكرة مشروع أجدى وأنجح. 
اذا عليك إعداد دراسة الجدوى 

للتأكد من نجاح المشروع و للحصول على قرض لتمويل مشروعك أو من مؤسسة 
التمويل المالية. ولذلك عليك أن تبين لهم أن المشروع مُجدء وأن لديك الموارد المالية 
المطلوبة» وأن لديك المهارات والخبرة الكافية.إرشادات لإنجاز دراسة الجدوى: 
1-وصف المشروع المقترح: ويقدم هذا الجزء اسم المشروع» والنشاطات المقترحة» ال مالكون» 
الموقع. الشكل القانوني» نشاطات المشروع. 

2-السوق: ويعتمد على حجم سوقك» وحجم مبيعاتك وخدماتك. 

3-الكادر الوظيفي وتنظيمه: إن توزيع الأدوار في عملية الإنتاج عامل من عوامل 
النجاح. 

4-احتياجات المشروع: إن أي مشروع سواء كان كبيراً أو صغيراً له احتياجات معينة 
يجب توفرها من أجل نجاح المشروع واستخلاص عوامل نجاح أو فشل أي مشروع» ولذلك 
يجب معرفة المشروع وعمليات الإنتاج من حيث: 

-ماذا تتضمن عمليات الإنتاج من البداية على النهاية. 

-ما هي الموارد التي تحتاج إليهاء ومن أين تحصل عليها. 

-ما هي المهارات التي نحتاج إليهاء وكيف نستطيع تعلمها. 

-من هم الذين سيشترون منتجاتك وماذا. 

-ما هي المشاكل التي يمكن أن تواجهك. 
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-ما هي النصائح التي تنصحنا بها. 

ولتشغيل ال مشروع : يجب النظر إلى : 

الإنتاج: من هم الذين يعملون وماذا سيعملونء وما هو حجم الإنتاج. 

اطالية: من سيمسك المعاملات المالية ومن هو المسؤول عن البيع والشراء. 

الإدارة: من سوف يختص با موردين وتسجيل الديون وال مشتريات والبيع. 

5-تحديد تكاليف المشروع: سواء كانت ثابتة أو متغيرة. 

6-تحديد بيع الوحدة الواحدة: وتحديد معرفة الأسعار المنافسة: وهنا يجب أن نسأل 
أنفسنا الأسئلة التالية: 

-من هم منافسيك. 

-كم سعر بيع منتجاتهم المشابهة منتجاتكم. 

-كم يبيعوا. 
وصف ال مشروع : 

المشروع من المشروعات الصناعية الخشبية لإنتاج الاثاث وتصنيع الموبيليا والمطابخ 
والمكاتب ومقاعد المدراس وخلافه وف ذات الوقت هكن استغلال فائض الطاقة الإنتاجية 
بالنسبة للآلات والمعدات فى تشغيلها لحساب الغير من الورش المجاورة والتى تحتاج 
لاستخدامات ماكينات شق الأخشاب ومسحها وأعمال الحليه والنقر وتصنيع الباب والشباك 
وخلافه. 

وبذلك يساهم هذا المشروع فى خلق مجتمع صناعى ويعمل على زيادة مهارات الأفراد 
وبالتالى زيادة دخولهم بالإضافة إلى إتاحة فرص عمل حقيقية كذلك عندما يتم تشغيل هذا 
المصنع بكامل طاقته الإنتاجية سيقوم بإمداد السوق المحلى بالمنتجات الخشبية من أثاث 
وموبيليا ومطابخ والمكاتب ومقاعد المدارس وخلافه .الموقع والمكان ومساحة الأرض المقام 
عليها ا مشروع : 

يقام هذا المشروع بأرض المنطقة الصناعية التى تقع بناحية مدينة بدر الصناعية على 
أرضاً مساحتها 500 متر مربع . 
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تمويل ال مشروع : 

يتم تمويل المشروع اعتمادا على التمويل الذاق من أصحاب المشروع. وذلك خلال كل 
من المرحلة الأولى وال مرحلة الثانيةء هذا ويمكن الاستعانة بالتمويل الخارجى من البنوك 
المصرية عند الحاجة إلى زيادة كفاءة القدرة الإنتاجية. 
التكاليف الاستثمارية للمشروع : 

تقدر التكاليف الاستثمارية للمشروع بمبلغ 215560 جنيه موزعة إلى مبلغ 68500 
جنيه قيمة تكلفة الأصول الثابتة > ومبلغ 147060 جنيه قيمة تكلفة رأس امال العامل. 
الطاقة الإنتاجية للمشروع : 

تبلغ قيمة الطاقة الإنتاجية للمصنع فى السنة 185280 جنيه طبقا لخطة الإنتاج 
السنوية الموضحة بالتفصيل بدراسة الجدوى وفقا للأسعار السائدة . 
العمالة والأجور : 

يتيح المشروع 9 فرصة عمل وذلك من خلال عمله بوردية واحدة محددة بعدد 5 عمال 
مهرة» وعدد 2 عمال مساعدين» ومحاسب» بالإضافة إلى مدير للمصنع وتبلغ قيمة الأجور 
السنوية للمشروع 49200 جنيه وفقاً للبيانات التفصيلية بهذه الدراسة . 
الطبانى والإنشاءات : 

يقام المشروع على أرضاً مساحتها 500 متر مربع مقسمة على النحو التالى: 

-عنبر يقدر بمساحة 256 متر مربع خاص بتشغيل كل من ماكينات منشار شريط لشق 
الأخشاب» وماكينة أوها ء والرابوه التخانة » الحلية » المنقارء عدد 2 بنك. 

-مبنى يخص ورشة الصيانة يقدر مساحة 24 متر مربع . 

-مبنى إدارى ملحقا به دورة للمياه يقدر بمساحة 100 متر مربع . 

-مبنى مقسم إلى نصفين ويستخدم النصف الأول لتخزين الأخشاب. والثانى يستخدم 
لعرض كافة منتجات المصنع ويقدر بمساحة 120 متر مربع . 
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احتياجات المشروع من المرافق : 

يعتمد المشروع أساسا على المرافق العامة الحيوية (الكهرباء ‏ المياه ‏ الصرف الصحى - 
الاتصالات) لتشغيله سواء فى مرحلة إنشاته أو أثناء عملية التشغيل حيث تعتبر القوى 
الكهربائية من أهم العناصر الضرورية لتشغيل الماكينات والمعدات الخاصة بتقطيع 
وصناعة الأخشاب والتى لابد من توافرها أولاً سواء عن طريق الشبكة الرئيسية المقامة 
بالقرب من المنطقة الصناعية أو عن طريق التعاون بين أصحاب المنشآت ال مجاورة بالجهود 
الذاتية 

وعليه فقد تم تقدير تكاليف مساهمة المشروع ف المرافق العامة على النحو التالى: 
تقدر مساحة الأرض فى حدود 500 متر مربع » وتبلخ الواجهة الطولية بنحو 20 متر, 
قدرت مساهمة المشروع فى تكاليف المرافق العامة بمبلغ 10000جنيه موزعة كما 
يلى : 
المدة المحددة لتوصيل ال مرافق العامة للمشروع : 

يحدد التوقيت الزمنى للانتهاء من إمداد المرافق العامة من كهرباء ومياه وصرف صحى 
وتليفونات خلال مدة ثلاثة أشهر كحد أقصى من تاريخ استلام الأرض» وذلك حتى يمكن 
إقامة المشروع طبقاً للبرنامج الزمنى المحدد له والمقدر بخمسة أشهر من تاريخ استلام 
الأرض . 
البرنامج الزمنى لتنفيذ المشروع : 

سوف يستغرق تنفيذ المشروع خمسة أشهر بمشيئة الله وذلك من تاريخ استلام 
الأرضء وسوف يتم التنفيذ على ثلاث مراحل وفقا ما يلى : 
المرحلة الأولى : 

تقدر بمدة ثلاثة أشهر ويتم فيها إنشاء كافة مبانى المشروع »> وصب كافة القواعد 
الخرسانية مماكينات التشغيل » وإدخال المرافق العامة اللازم توافرها قبل البدء ف المرحلة 
التالية الخاصة بتركيب الماكينات والمعدات الخاصة بعملية التشغيل . 
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المرحلة الثانية : 

تقدر بمدة شهراً واحداً وتبدأ عقب انتهاء المرحلة السابقة » ويتم خلال هذه المرحلة 
تركيب كافة ال ماكينات والمعدات الخاصة بعملية تشغيل المصنع . 
المرحلة الثالثة 

تقدر بمدة شهراً واحداً ويبدأ عقب انتهاء المرحلة السابقةء ويتم خلال هذه المرحلة 
تجربة كافة ال ماكينات والمعدات الخاصة بتشغيل ا مصنع. وكذلك تدريب العمالة على 
التشغيلء والاطمئنان لبد سير العملية الإنتاجية . 
ثالثا : بيانات إجمالية بالتكلفة الاستثمارية للمشروع 

وتتضمن التكلفة الاستثمارية للمشروع كل من : 

1-تكلفة الأصول الثابتة للمشروع وتنقسم إلى كل من : 

أ) تكلفة المبانى والإنشاءات بخلاف قيمة الأرض: 

مبلغ كلى مبلغ جزى بيان. 

0 تكاليف إنشاء أسوار ال مصنع. 

0 تكاليف إنشاء عنبر تشغيل الماكينات. 

0 تكاليف القواعد الخاصة بتثبيت ال ماكينات 

0 تكاليف إنشاء ورشة الصيانة. 

0 تكاليف إنشاء المبنى الإدارى وملحقاته. 

0 تكاليف إنشاء مبنى تخزين الأخشاب وعرض منتجات المصنع. 


0 الإجمالى. 
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(ب) تكلفة الآلات والمعدات شاملة قيمة التركيب : 
مبلغ كلى مبلغ جز بیان 
0 منشار شريط 
0 رابوه 
0 تخانة 
0 حليه 
0 منقار عادى 
0 ماكينة اوها 
0 2 بنك 
0 الإجمالى 

(ج) تكلفة الأصول الأخرى : 

مبلغ كلى مبلغ جز بیان 
0 مصروفات تأسيس 
0 أثاثات 
0 الإجمالى 

(د) تكلفة المرافق العامة : 

مبلغ كلى مبلغ جزى بیان 
0 قيمة توصيل الصرف الصحى 
0 قيمة تكاليف إمداد المياه 
0 قيمة مقياسات توصيل التيار الكهربانى 
0 تكلفة مد خط تليفون 
0 الإجمالى 
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وبذلك تكون إجمالى التكلفة الإجمالية للأصول الثابتة للمشروع كما يلى : 
مبلغ كلى مبلغ جزئی بیان 

0 قيمة تكلفة المبانى والإنشاءات 

0 قيمة تكلفة الآلات والمعدات 

0 أصول أخرى وتكلفة المرافق العامة 

0 إجمالى قيمة تكلفة الأصول الثابتة 
2-إجمالى تكلفة رأس امال العامل: 
(أ) الأجور والمرتبات السنوية للعمالة الفنية والإدارية : 

مبلغ كلى مبلغ جزئی بیان 

0 أجور عدد 5 عمال ماهرة×500ج× 12شهر 

0 أجور 2 عمال مساعدين×300ج×12شهر 

0 أجور عدد 1 محاسب ×400ج × 12 شهر 

0 أجور عدد 1 مدير × 600 ج12 شهر 

0 الإجمالى 
(ب) قيمة استهلاكات التيار الكهرباق واطياه: 

مبلغ كلى مبلغ جزئی بیان 

0 قيمة استهلاك الكهرباء بواقع300ج× 12 شهر 

0 قيمة استهلاك المياه بواقع 30 ج × 12 شهر 

0 الإجمالى 
(ج) قيمة تكلفة كل من قطع الغيار والعدد البسيطة والزيوت ومصروفات الصيانة: 

مبلغ كلى مبلغ جزق بیان 

0 قيمة أسلحة المنشار الشريط بالمقاسات المختلفة وكذلك قيمة لوازم الماكينات 
الأخرى 

0 مصروفات صيانة دورية بواقع 200ج × 12 شهر 

0 الإجمالى 


224 


دراسات الجدوى الاقتصادية 


(د) المصروفات الإدارية والعمومية المتنوعة : 

مبلغ كلى بيان 

0 مصروفات إدارية وعمومية متنوعة 
(ه) قيمة الأخشاب والكونتر والآبلكاش وخلافه : 

مبلغ كلى بيان 

0 قيمة ال مشتريات من الأخشاب والكونتر والآبلكاش وخلافه 

وبذلك تكون تكلفة رأس المال العامل للمشروع كما يلى: 

مبلغ كلى مبلغ جزٹی بیان 

0 أجور ومرتبات سنوية للعمالة الفنية والإدارية 

0 استهلاك سنوی للكهرباء واطياه 

0 قيمة قطع الغيار والعدد والزيوت والصيانة 

0 مصروفات إدارية وعمومية متنوعة 

0 قيمة ال مشتريات من الأخشاب والكونتر والآبلكاش وخلافه 

0 الإجمالى 
وعليه تكون إجمالى التكلفة الاستثمارية للمشروع وفقا ما يلى 

مبلغ كلى مبلغ جز بیان 

0 تكلفة الأصول الثابتة 

0 تكلفة رأس امال العامل 

0 إجمالى التكلفة الاستثمارية للمشروع 
رابعا: جملة الإيرادات السنوية المتوقعة للمشروع 

بمشيئة الله سيقوم امصنع بإنتاج الاثاث وتصنيع الموبيليا وال مكاتب والمطابخ وخلافه 
وكذلك تشغيل الأخشاب للغير لإستغلال فائض الطاقة الإنتاجية بالنسبة للآلات والمعدات 
الخاصة بالتفطيع والحلية والرابوه وخلافه وعلى ذلك يكون إجمالى الإيرادات السنوية 
المتوقعة للمصنع على النحو التالى : 
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مبلغ كلى مبلغ جزق البيان 
إيرادات مبيعات لحساب المنشأة: 

0 7000ج×2 غرفة (أو ما يعادل الغرفة من تصنيع مكاتب ومطابخ وخلافه) × 
2 شهر 
إيرادات تشغيل لحساب الغير: 

17280 20ج ×3 ساعة ×24 يوم عمل × 12 شهر 

0 إجمالى الإيرادات السنوية المتوقعة 
خامسا : حساب إجمالى ربح التشغيل المتوقع للمشروع فى السنة 

بمقارنة كل من إجمالى تكلفة رأس امال العامل مع جملة الإيرادات السنوية المتوقعة 
ينتج لنا إجملى ربح التشغيل المتوقع للمشروع فى السنة على النحو التالى : 
ماح كان 

0 جملة الإيرادات السنوية المتوقعة 

0 (-) يخصم إجمالى تكلفة رأس امال العامل 

0 إجمالى ربح التشغيل ال متوقع للمشروع فى السنة 

كشف باحتياجات المشروع من المرافق العام والمدة المحددة للتنفيذ 
1 -الصرف الصحى/ المياه/الكهرباء 

جنيه البيان 

0 قيمة توصيل 20 متر طولى من مواسير الصرف الصحى بطول واجهة ال مشروع 
يقدر تكلفة مد المتر 250 جنيه بما فى ذلك عمل عدد 2 بيارة صغيرة للصرف الصحى 

0 قيمة مساهمة المشروع فى تغطية تكاليف إمداد مواسير المياه فى حالة توافر 
الشبكة الرئيسية للمياه 

0 قيمة مقياسات لتوصيل التيار الكهرباق سواء من أقرب منشأة مجاورة لموقع 
المشروع أو من أول موقع موصل للشبكة الرئيسية 


0 قيمة مد عدد 1خط تليفون 
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0 إجمالى تكاليف مساهمة المشروع ف المرافق العامة 
2-بيان بقيمة استهلاكات المشروع من التيار الكهربائى واطياه: 

ا مبلغ بيان 

0 قيمة استهلاك الكهرباء بواقع300ج× 12 شهر 

0 قيمة استهلاك المياه بواقع 30 ج × 12 شهر 

0 الإجمالى 
3-المدة المحددة لتنفيذ المرافق العامة للمشروع: 

تحدد المدة الزمنية للانتهاء من إمداد المرافق العامة من كهرباء ومياه وصرف صحى 
وتليفونات خلال مدة ثلاثة أشهر فقط من تاريخ استلام الأرض .هذا وقد تم إعداد دراسة 
الجدوى الموضح بياناتها بأعلاه وفقا با تم الحصول عليه وما توافر لدينا من بيانات سواء 
تم تقدهها من أصحاب ال مشروع أو ها تم الاسترشاد به من بعض المشروعات القائمة والتى 
تمارس مثل هذا النشاطء مع مراعاة ما يطرأ على المستوى العام للأسعار ومدى تأثر ذلك 
على التكلفة الفعلية سواء لقيمة كل من الآلات والمعدات وخامات التشغيل والسعر 
السائد للمنتج. 
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الفصل الثامن 
دراسة جدوى اقتصادية 
النموذج الأول 
مشروع مصنع لإنتاج كرتون بيض 

يأتي اختيار هذا المشروع في إطار تدعيم العلاقات التكاملية بين الصناعات الفلسطينية 
المختلفة بحيث يدعم مشاريع مزارع الدجاج البياض ويرفع من مستوى أداء وتقديم هذه 
الخدمة بحيث يجعلها قادرة على المنافسة . 

وهناك مصنع لإنتاج كرتون البيض في قطاع غزة لشركة التوم والسلطان للتجارة العامة 
وما زال سوق القطاع حكراً على المنتج الإسرائيلي والذي هو في الغالب ينافي الشروط 
الصحية . 

وحسب إحصائيات وزارة الزراعة فإن السوق المحلي بحاجة إلى 8333333 كرتونة بيض 
فارغة حالياً وتفيد الإحصائيات أيضاً بوجود 1.200.000 دجاجة بياض في القطاع تنتج 
0 بيضة وكل كرتونة تتسع لثلاثون بيضة. 

ومن الجدير بالذكر أن المواد الخام المستخدمة في الإنتاج هي من بقايا قصاصات الورق 
في المطابع والتي ما زالت المطابع صعوبة في التخلص منها وسوف نقوم بتقليل هذه البقايا 
مجاناً ودون دفع أي مقابل إلى المصنع وسيكون هناك فائض باستمرار عن حاجة المصنع 
من المواد الخام . 

كما يحتاج المشروع مساحة أرض لإقامته لا تقل عن 1000 متر مربع 
الآثار الاجتماعية للمشروع :- 

1. إيجاد فرص عمل لعدد 10 عمال وترتفع فرص العمل لتصل إلى 20 فرصة عمل . 

2 الاستغناء عن المنتج الإسرائيلي في مجال كرتون البيض . 

3. تدعيم العلاقات التكاملية بين الاستثمارات الفلسطينية في المجالات المختلفة . 
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التكاليف الاستثمارية للمشروع 


بيان 
المباني وا منشآت 
آلات ومعدات 
تمديدات كهرباء 
تمديدات مياه 
سيارة نقل 
أثاث مكاتب الإدارة 
كمبيوتر + طابعة 
تكاليف تركيب المصنع 
تكاليف غير منظورة 
الإجمالي 


ملاحظات خاصة بجدول التكاليف الاستثمارية للمشروع 
إقاع رقم( اللبان والمتفات 

يحتاج مبنى المصنع إلى بركس بمساحة 300متر مربع ومحاط بجدار بارتفاع (4) متر 
وأرضية باطون سمك 15 سم ومخزنين تعلوهم مكاتب الإدارة بتكلفة إجمالية مقدارها 


0 دولار 


وتنقسم الآلات والمعدات إلى :- 


فرامة ورق . 


>- عجانة مزودة بخط مياه . 
7 مكابس عدد (2) . 


التكلفة بالدولار 
3.0 
185.000 
5.000 
1.000 
15.000 
3.000 
1.500 
5.000 
5.000 
251.500 


5 مجفف يعمل بالسولار والكهرباء . 
> مكابس تعبئة ورزم عدد (2) . 


5 مضخة هواية مركزية . 


ملاحظات 
إيضاح رقم (1) 
إيضاح رقم (2) 


ايضاح رقم (3) 


ايضاح رقم (4) 


جميع الآلات ال مذكورة متصلة تشكل خط الإنتاج الذي يعمل اتوماتيكاً . 
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إيضاح رقم (3) 

سيارة نصف نقل بتكلفة 15.000 دولار لنقل المواد الخام من المطابع للمصنع والنقل 
المنتج من ال مصنع مراكز التسويق . 

إيضاح رقم (4) 

تكاليف تركيب 5.000 دولار وتشمل أجرة الفنيين وتكاليف التوصيلات والتشغيل 
التجريبي . 

ونود أن نوضح أن أسعار البيع للمنتوج الإسرائيلي هو 810 لربطة الكرتون المكون من 
0 كرتونة ولكن يمكن طرح نفس الكمية مقابل 58.4 للربطة مما منحه قدرة تنافسية 
عالية مع المنتج الإسرائياي . 
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النموذج الثاني 
دراسة جدوى اقتصادية حول إنتاج عسل النحل 

يعتبر المشروع المقترح للدراسة هو مشروع إنتاج عسل النحل والذي يعتبر من المشاريع 
الزراعية وتبدأ العملية الإنتاجية من بداية الربيع وحتى أوائل شهر مايو ويتفاوت إنتاج 
الخلية الواحدة من منحلة إلى أخرى حسب الرعاية والاهتمام وحسب طبيعة البيئة 
المحيطة وحسب نوع النحل . 

ويعتبر تحديد موقع المشروع من أهم الأمور التي يجب مراعاتها حيث يجب أن تكون 
الأراضي محاطة بالأشجار المثمرة على مدى الفصول الأربعة . 

ويعتبر عسل النحل سلعة ضرورية في ا مجتمع الفلسطيني حيث إن لم يستخدم كطعام 
فهو يستخدم للتطيب والتداوي" (وَأَوْحَى رَيّكَ إلى النَّحْلٍ أن اتخذي من الْجبَالٍ بُيُونَ وَمِنَ 
الشّجَرِ وَمِمّا يَعْرشُونَ (68/16 ثُمّ كُلي من كَل الثَّمَرَاتِ فَاسْلْي سبْلَ رَبك ذُثْلاً يَخْرُجحُ من 
يُطُونِهَا شَرَابٌ مُخْتلِفُ ألْوَانُهُ فيه شقاء لِلنَّاسٍ إِنَّ في َلك لآيَةًَ لَقَوْم يَتَفَكُرُونَ 
١ .""({69/16}‏ 

وتعتبر السياسات الإسرائيلية من تجريف أراضي وإغلاقات أهم العقبات التي تواجه 
هذا النوع من المشروعات حيث تفيد إحصائيات وزارة الزراعة إلى أن عمليات تجريف 
وتدمير الأراضي قد طالت العديد من الخلايا بلغ عددها 2500 خلية وكان إجمالي الخسائر 
0 دولار . 

وتعتبر مشاريع إنتاج العسل في قطاع غزة من ال مشاريع الصغيرة والتي تتميز 
محدودية الإنتاج مما يؤدي إلى محدودية العرض المحلي حيث يتم تغطية فائض الطلب 
من خلال الاستيراد وخاصة من إسرائيل على الرغم من انخفاض مستوى جودة المنتج 
الإسرائيلي مقارنة المنتج المحلي . 

ويقدر الإنتاج المحلي من العسل بحوالي 85-80 طن سنوياً والطلب يقدر بحوالي 169 


طن سنوياً مما يعني وجود فجوة واضحة في سوق هذه السلعة . 


1 -سورة النحل الآيتين 69-68. 
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ويحتاج هذا النوع من المشروعات إلى استثمار مبدي مقدراه 68000 دولار تقريباً 
تتوزع على الخلايا وأدوات استقبال العسل والسقالات والصناديق الاحتياطية وبراويز 
وأجهزة وموازين وشرائح شمع ومباني وغيرها . 

تنتج الخلية الواحدة سنوياً حوالي 15 كيلو جرام سنوياً وا مشروع المقترح سيوفر 500 
خلية تقريباً مما يعني أنه يمكن تغطية حوالي 7500 كجم أي حوالي 7505 طن من فائض 
الطلب الموجود في السوق . 
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النموذج الثالث 
دراسة جدوى اقتصادية حول مصنع لإنتاج المرتديلا 
تعتبر المرتديلا التموينية المهمة في قطاع غزة وخاصة سكان جنوب قطاع غزة والجدول 
التالي يوضح الأهمية النسبية لسوق السلعة . 
امنتج شمال قطاع غزة وسط قطاع غزة جنوب قطاع غزة 


مرتديلا %30 %20 %50 


وهناك نوعين من المرتديلا وهي 

مرتديلا حجم كبير وهي الأقل انتشاراً 

مرتديلا حجم صغير وهي الأكثر إنتشاراً 

ويتميز سوق هذه السلعة بوجود فائض طلب حيث بلغ حجم الطلب على المرتديلا 
الحجم الكبير 39.267 طن والمرتديلا الحجم الصغير 56000 طن وكان العرض المحلي من 
هذه السلعة موزعاً على ا مصانع الموجودة محلياً على النحو التالي :- 


مصنع الجنوب 13000 7500 
مصنع الدمياطي 10000 8000 
مصنع الهلال 9000 7000 
الإجمالي 32000 22500 


مما يعني وجود فائض واضح على هذه السلعة يتم سد هذا العجز في العرض من خلال 
الاستيراد من إسرائيل . 

ويحتاج ا لمشروع إلى حوالي 400000 دولار كاستثمار مبدئ يتم استيرادها تقريباً من 
خلال 3 - 4 سنوات بناءً على التقديرات المبدثية . 
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النموذج الرابع 
دراسة جدوى مبدئية حول مصنع لإنتاج الدفاتر المدرسية 

سوف يقوم المصنع بتغطية احتياجات العديد من فئات ا لمجتمع من خلال إنتاج أنواع 
مختلفة من الدفاتر ذات المقاسات والأحجام ال مختلفة . 

ويعتبر سوق هذه السلعة احتكار تام إذا ما نظرنا إلى وجود منتج محلي واحد فقط 
وهو الشركة العربية لإنتاج الدفاتر المدرسية بالإضافة إلى ما يتم استيراده من الخارج . 

أما بالنسبة لجانب العرض والطلب فهي على النحو التالي :- 
أولاً : تحليل جانب الطلب :- 

بناءَ على مقابلة مع المحاسب في الشركة العربية للدفاتر المدرسية فقد تم تقدير الطلب 
على الدفاتر المدرسية بحوالي 250 طن في السنة حيث أن كل طن يساوي 5000 دفتر مما 
يعني أن الطلب المقدر على الدفاتر المدرسية في قطاع غزة . 

وتقوم الشركة العربية بعرض حوالي 142 طن في السنة مما يعني وجود فائض طلب في 
السوق وأن هناك حاجة ماسة لهذا المنتج في السوق ال محلي (لقطاع غزة) . 

يحتاج المشروع لحوالي 350000 دولار تقريباً منها 250000 دولار للآلات والباقي 
للتجهيزات الأخرى المطلوبة لإقامة المصنع . 

يقوم المصنع بتشغيل حوالي 15 عامل منهم المحاسب ومدير المصنع والمراقب الفني 
والعمال المدربين والغير المدربين . 
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النموذج الخامس 
دراسة جدوى مبدئية لمشروع مطاحن لإنتاج الدقيق 

تهدف هذه الدراسة إلى بيان إمكانية قيام مشروع اقتصادي لسلعة أساسية وضرورية 
لجميع فئات المجتمع وهي الدقيق ويعتبر مشروع مطاحن الدقيق من المشاريع القليلة 
جداً في قطاع غزة إذا أنه ليس هناك إلا شركة امطاحن الفلسطينية وشركة البدر ومع ذلك 
لا تستطيع هاتين المنشأتين تغطية الطلب المحلي ولهذا السبب ولأسباب أخرى مثل تزايد 
معدلات نمو السكان في القطاع وبالتالي زيادة الطلب على الدقيق فإننا قد وجدنا أنه من 
المفيد التفكير في مشروعية مطاحن لإنتاج الدقيق . 

وبدراسة نمط توزيع الدخل القومي في قطاع غزة نجد أن معظم العاملين في القطاع 
هم من أصحاب الدخول المحدودة والذين يقومون بدورهم بتخصيص الجزء الأكبر من 
انفاقهم نحو السلع الغذائية . 

الطلب والعرض على الدقيق في قطاع غزة يساوي حوالي 10000 طن سنوياً حيث أن 
متوسط استهلاك كل عائلة شوال من الدقيق شهرياً بالإضافة إلى القطاع الإنتاجي متمثلاً في 
ال مخابز والمطاعم . 

ويمثل الإنتاج المحلي حوالي (%60) من حجم الطلب ويتم استيراد حوالي (%40) أي ما 
يعادل 40000 طن . 

تحليل جانب العرض :- 


بيان كمية الإنتاج 
المطاحن الفلسطينية 350 
مطاحن البدر 25000 
المنتج الإسرائياي 40000 


ملاحظة :- 
مطاحن البدر تنتج من 25000 - 300000 طن ويغطي إنتاجها حوالي (%50) من 
نسبة الاستهلاك في مدينة غزة . 
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وتمثل شركة ال مطاحن الفلسطينية القطاع العام وشركة البدر تمثل القطاع الخاص 
اة زشواة 

ويحتاج المشروع إلى حوالي 8 - 10 دونمات لإقامته وذلك لتناسب مع حجم المباني 
والآلات التي سوف يتم استخدامها . 

يعمل المشروع على توفير حوالي (50) فرصة عمل . 

يتم الحصول على اللواد الخام من إسرائيل . 

يحتاج المشروع لاستثمار مبدني مقداره حوالي (3) مليون دولار . 
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النموذج السادس 
دراسة جدوى مبدئية حول مشروع إنشاء مصنع شيبس 
تعتبر صناعة الشيبس من الصناعات المهمة وخاصة بسبب ارتفاع الطلب المحاي على 
هذا النوع من الصناعات وخاصة فئة الأطفال ومن الملاحظ أن هناك عجزاً في الإنتاج 
المحلي لقطاع غزة بالإضافة لانخفاض عدد المصانع التي تعمل في هذا المجال . 
مع ملاحظة أن المنتج المستورد من مصر وتركيا وإسرائيل يكتسح الأسواق في قطاع غزة . 
جدول يوضح العرض المحلي من الشيبس 


ا لمصنع الطاقة الإنتاجية (بالنسبة) 
مشتهى إخوان %10 
أبو الجوائز %8 
المنتج المستورد %82 
تحليل جانب الطلب :- 


حسب تقديرات لجنة الإحصاء المركزية فإن عدد السكان في عام 2003 (1261909) 
نسمة وتعتبر الفئة المستهدفة هي فتئة الأطفال وتمثل نسبة الأطفال (%61) من إجمالي 
السكان وبإضافة (%4) على نسبة الأطفال لضم نسبة استهلاك الفئات الأخرى من السكان 
لذلك كانت نسبة المستهلكين تمثل (%65) من إجمالي عدد السكان . 


متوسط استهلاك الفرد بالكرتونة ف السنة - الاستهلاك الكلي 
1 عدد السكان 
4921440 
= 820240 


نلاحظ أن المصانع المحلية تغطي الطلب على النحو التالي :- 
مشتهى إخوة 369108 كرتونة . 


أبو الجوائز 265758 كرتونة . 
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والباقي يتم استيراده مما يعني أن الجزء الأكبر من الاستهلاك من هذه السلعة يتم 
استيراده . 
ملاحظات أخرى :- 

1. يحتاج المشروع لمساحة أرض لا تقل عن (2) دونم تضم قسم الإنتاج والتصنيع 
الإدارة وا مخازن والثلاجات التي يتم بها حفظ المواد الخام من البطاطا بالإضافة لقسم 
التعبئة والتغليف . 

2. يحتاج المشروع لحوالي (25) عامل منهم عمال عاديين (غير مهرة) ومنهم خبراء 
فنيين ولا يشترط تواجدهم بشكل دائم في المصنع. 

3. معظم المواد الخام المستخدمة متوفرة محلياً ولا يوجد أي مشكلة في توفيرها وهي 


مثل (الدقيقء البطاطاء والسميدء وا مواد الحافظة. والكرتونء وأكياس النايلون: وغيرها ... ) 
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النموذج السابع 
دراسة جدوى مبدئية حول مشروع مصنع إنتاج السمن وتعبئة الزيوت النباتية 

تتلخص الدراسة حول جدوى إقامة مصنع لإنتاج السمن وتعبئة الزيوت النباتية بحيث 
تعتبر هذه المنتجات من السلع الاستهلاكية أو الأساسية ولكونها مادة خام للعديد من 
الصناعات الغذائية وسوف نلقي الضوء بشكل مختصر على الظروف الخاصة بالمشروع من 
حيث عدد المستهلكين وعدد المنافسين والكميات التي يتم إنتاجها محليا والكميات التي 
يتم إستيرادها. 
دراسة مبدئية لوضع السوق: 

يوجد في قطاع غزة والضفة الغربية حوالي %90 من عدد الأسر التي تستهلك السمنة 
حيث تساوي كمية الإستهلاك الشهري للأسرة 4 كجم وقد بلغ حجم الإستهلاك السنوي في 
قطاع غزة حوالي 5400000 كجم ف عام 2000 وفي الضفة الغربية 6264000 كجم. 

أما بالنسبة ممنتج السيرج فإن كمية الإستهلاك الشهري للأسرة في قطاع غزة نظراً 
لإعتمادهم على زيت الزيتون بصورة أكبر وقد بلغ الإستهلاك السنوي للسيرج في قطاع غزة 
6750000 كجم و ف الضفة الغربية 6264000 كجم. 

وتعتبر مصانع البسكويت من أكثر الصناعات الموجودة محليا وتستهلك السمنة 
والسيرج حيث تستهلك ما نسبة %10 من حجم الطلب الكلي على السمنة والسيرج وهذا 
يدعم فكرة الصناعات التكاملية. 


جدول يوضح إجمالي العرض السنوي من السمنة والسيرج في قطاع غزة والضفة الغربية 


المنتج قطاع غزة الضفة الغربية إجمالي العرض 
السمنة 3790000 كجم 4520000 كجم 83000 كجم 
السيرج 20 كجم 4735000 كجم 9835000 کحم 


وهذا يعنى وجود فائض طلبات السوق. 
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أهم المصانع العاملة في هذا المجال: 
1- مصنع الهلال 
2- مصنع أبو مرعي 
3- مصنع أبو ليلة 
4- مصنع الصف 
5- مصنع الإخلاص 
6- مصنع القدس 
ومعظم هذه المصانع تعمل في قطاع غزة. 
ملاحظات أخرى: 
1- يحتاج المشروع لحوالي : مليون دولار أمريي كتكلفة إستثمارية. 


2- يعمل المشروع على توفير حوالي 20 فرصة عمل. 
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النموذج الثامن 
دراسة جدوى مبدئية حول صناعة ال معجنات والحلويات 

تعتبر صناعة المعجنات والحلويات أحد أنشطة الصناعات الغذائية ذات الطلب المرن 
فمع انخفاض مستوى المعيشة وارتفاع مستويات البطالة أصبحت هذه السلعة تعتبر في 
نظر الكثير سلعة كمالية وف الغالب يزداد الطلب عليها في فصل الصيف وذلك لكثرة 
المناسبات السعيدة والأفراح . 

وتنبع فكرة المشروع من إقامة مصنع لتصنيع الجاتوهات والبتي فور وغيرها من الأنواع 
الأخرى . 

الهدف من المشروع :- 

1.إحلال منتج محلي بدلاً من منتجات يتم استيرادها من إسرائيل . 

2.تقديم بدائل رخيصة الثمن بحيث تتناسب وإمكانيات المستهلكين . 
معلومات أساسية للمشروع :- 

يحتاج المشروع لحوالي 100000 دولار أمريي هذا مع ملاحظة أن المكان الذي سيقام 
به المشروع بالإيجار وتعتبر تكلفة الآلات والأدوات هي الجزء الأكبر من حجم الاستثمار 
المبدئ . 
ثانياً : العمالة :- 

يحتاج المشروع ويعمل على توفير (10) فرص عمل ما بين موزع وعمال فنيين ومحاسب 
وعامل نظافة . 
ثالثاً : - 

يحتاج ا مصنع بلساحة أرض 200متر مربع بالإضافة لحاجته لمخازن أيضاً بنفس المساحة 


لتخزين المواد الخام . 
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النموذج التاسع 
دراسة جدوى مبدئية لصناعة نايلون النشاط الزراعي 

يلعب القطاع الزراعي دوراً هاماً في الاقتصاد الفلسطيني مما يتطلب منا المحافظة عليه 
من خلال توفير كافة المستلزمات اللازمة لتنمية الرزاعات المحلية والتي من أهمها نايلون 
الحمامات الزراعية حيث تلعب الزراعة المحمية دوراً هاماً في النشاط الزراعي . 

جدير الذكر أن الاحتياجات الفعلية من نايلون الزراعة تبلغ في غزة نحو 5300 طن 
سنوياً يتم استيرادها من إسرائيل بأسعار مرتفعة تصل إلى 5000 دولار للطن بالنسبة 
لنايلون الأسقف . 

وقد زادت أهمية البيوت البلاستيكية في الفترة الأخيرة نظراً لأن الفترة التي يستغرقها 
الإنتاج قصيرة نسبياً بالإضافة إلى الزيادة الكبيرة في الإنتاج . 


تقدير احتياجات قطاع الزراعة في الضفة الغربية وقطاع غزة من مختلف أنواع النايلون 


الزراعي على النحو التالي :- 
النوع الكمية بالطن السعر بالدولار 
نايلون أسقف 1845 8383500 
نايلون أنفاق أرضية 2800 37000 
نايلون للجوانب 615 1116000 
نايلون تعقيم التربة بالغاز 2584 7830000 
ا مجموع 7844 20601000 


ويحتكر إنتاج (%100) من نايلون الأسقف المنتج مصنع إهعرااه الإسرائيلي » ومن 


هنا تبرز أهمية إقامة مصنع الإنتاج نايلون النشاط الزراعي . 
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تبلغ التكاليف الاستثمارية المقدرة للمشروع حوالي 2.5 مليون دولار موزعة على النحو 


التالي :- 
البيان المبلخ بالدولار 
ا مباني 200.000 
الآلات 1800.000 
سيارات 120.000 
معدات وتجهيزات أخرى 300.000 
مصروفات تأسيس ورأس مال عامل 80.000 
الإجمالي 2.530.00 


* يعمل ا مشروع على توفير (15) فرصة عمل . 
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النموذج العاشر 
دراسة جدوى مبدئية لإنتاج مصنع للألبان والجين 
مقدمة : 
المشروع يهدف لإنتاج الأنواع المختلفة من الألبان والجبن للمساهمة في تنمية الاقتصاد 
الفلسطيني وتغطية فائض الطلب والنقص الحاصل والواضح في سوق هذه السلعة محلياً 
حيث يستهلكها جميع الأفراد بجميع الأعمار ويعمل هذا المشروع أيضاً علي دعم سياسة 
مقاطعة المنتجات الإسرائيلية وممواجهة سياسة الاحتلال بالحصار المفروض علي قطاع غزة 
والضفة الغربية بين حين وآخرء والذي يصعب من خلاله وصول المنتجات واممواد الغذائية 
التي تحتاج لوقت قصير في عملية الاستيراد لسرعة تلفها وارتفاع تكلفة تخزينها ونقلها 
وتبريدهاء وغيرها من العراقيل والإجراءات المفروضة علي الاقتصاد الفلسطيني . 
الهدف ال مشروع :- 
1. الخفيف من حدة التبعية الاقتصادية لاقتصاد الفلسطيني بالاقتصاد الإسرائيلي . 
22 خلق فرص عمل جديدة . 
3. توفير سلعة ضرورية للأفراد . 
4. تنمية القطاع الزراعي من خلال إنشاء مزارع لتربية الأبقار للحصول علي ال مواد 
الخام (الحليب) . 
معلومات وملاحظات هامة :- 
1) يمكن للمشروع أن يقوم بإنتاج أنواع عديدة منه : 
أ- الحليب السائل 
ب- اللبن الزبادي . 
ج-اللبنة 


د- الجبن البقرى . 
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2) يحتاج المشروع كأرض للمصنع إلي "2" دونم أرض علي الأقل يتم تقسيمها علي 
النحو التالي:- 

أ- صالة الإنتاج . 

ب-المختبرات . 

ج- الثلاجات . 

د- كطتم للإدارة . 

ه- أرض خالية . 

ويحتاج إلي 50 دونم كأرض للمزرعة علي الأقل . 

3 يحتاج المشروع لإستثمار مبدئي مقداره " 3 مليون دولار علي الأقل توزع علي المكان 
وتجهيزاته والآلات وسيارات التوزيع والأثاث والتكاليف التمهيدية وتكاليف إنشاء مزرعة 
أبقار حلوب كمشروب مكمل للمشروع قيد الدراسة . 

4) يحتاج المشروع إلي حوالي " 80 عامل " منهم إداريين وسائقين و عمال صيانة وعمال 
مختبر وعمال نظافة وعمال إنتاج وحراس ومتدربي بين وعمال للمزرعة . 
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النموذج الحادي عشر 
دراسة جدوى مبدئية بمصنع لإنتاج الاسكيمو : 

المشاكل التي تواجه هذا النوع من المشروعات : 

1. الإغلاقات المتكررة للمعابر . 

2 إنقطاع التيار الكهرباني . 

3. صعوبة الحصول علي المواد الخام وخاصة مادة (المن جرينا) حيث يتم إستيرادها 
من إندونيسيا والبعض الآخر من إسرائيل . 

4. مشاكل في عملية التصدير من خلال العراقيل علي المعابر . 
درجة حرية السوق : 

يتواجد علي الصعيد المحلي في قطاع غزة خمسة مصانع والضفة الغربية مصنعين 
بالإضافة منافسة المنتوج الإسرائيلي . 

والجدول التالي يوضح المنطقة الجغرافية التي تتواجد بها هذه المصانع بالإضافة للحصة 


8 7 6 5 4 3 2 1. ١ معلسل‎ 

المصنع | العريس | العروسة | الأمل | الزهور | الأمير | الأرز | البتراء انوع 
الإسرائيلي 

المنطقة | غزة | خانيونس | غزة | خانيونس | غزة | نابلس | الخليل | إسرائيل 

الحصة 

السوقية | %1 | 9027.5 | 902 | 961.5 | %14 | %15 | %4 %5 

)%( 
مع ملاحظة أن %70 من هذه الحصص توجه لسوق الضفة الغربية و %30 توجه لسوق 
قطاع غزة . 


ملاحظات ومعلومات آخري :- 

1. يحتاج المشروع لمساحة أرض لا تقل عن ( 2.5 ) دونم . 

22 يخلق ال مشروع حولي 60 فرصة عمل ما بين الإدارة ومهندسي الأغذية ومراقبي 
الإنتاج وعمال الإنتاج وفنيي الصيانة . 
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3. يحتاج المشروع لإستثمار مبدئي قدره 1.8 مليون دولار تقريباً تتوزع علي شراء 
الأرض وإنشاء المباني وشراء الآلات والمعدات ومولدات كهربائية للتغلب علي مشكلة 
إنقطاع التيار الكهربائي» ووسائل نقلء وغيرها من تكاليف التأسيس . 

4. منتجات ال مشروع :- 
سيقوم المشروع بإنتاج كلا من : 

-اسكيمو لوكس ( عيدان ) . 
-محقان . 

-بوظة كاسات . 

-ساندوتش . 

-بوظة حلل مختلفة الحجم . 
-بوظة أخري 4 
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دراسات الجدوى الاقتصادية 


الموضوع 


الفصل السادس "المكونات الأساسية لتقييم الجدوى امالية": 
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